
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る

第
三
二
回

第
三
二
回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略

Strategy of the company to open up tomorrowStrategy of the company to open up tomorrow

同社の技術が採用されている東京駅八重洲グランルーフの壁面緑化。同社の技術が採用されている東京駅八重洲グランルーフの壁面緑化。
玉ネギ育苗用の固化培土研究に始まった技術は、壁面緑化・屋上緑化に玉ネギ育苗用の固化培土研究に始まった技術は、壁面緑化・屋上緑化に
最も適した素材として社業を支える事業部門の一つに発展している最も適した素材として社業を支える事業部門の一つに発展している

▶�

入
社
当
時
か
ら
み
の
る
化
成
㈱
に
軸
足
を
置
い
て
き
た

が
、令
和
3
年
に
み
の
る
産
業
㈱
の
代
表
取
締
役
社
長

に
就
任
。グ
ル
ー
プ
6
社
の
ト
ッ
プ
も
兼
ね
多
忙
を
極
め

る
。
創
業
の
精
神「
農
を
忘
れ
ず
農
に
こ
だ
わ
ら
ず
」を

胸
に
グ
ル
ー
プ
の
相
乗
効
果
で
成
長
を
目
指
す

▶�

収
穫
し
た
里
芋
の
塊
を
ば
ら
す
手
動
式
の
分
離
機
は
、

農
家
が
商
品
と
な
る
子
・
孫
芋
を
外
す
体
の
負
担
の
大

き
い
手
作
業
を
、て
こ
の
原
理
を
使
い
容
易
に
し
た
。
作

物
・
地
域
の
実
情
に
合
わ
せ「
1
台
し
か
売
れ
な
い
機
械

で
も
」を
モ
ッ
ト
ー
に
開
発
に
あ
た
る

▶�

壁
面
緑
化
で
大
成
し
た
固
化
培
土
か
ら
発
展
し
た
、イ

チ
ゴ
育
苗
用
固
化
培
土「
イ
チ
ゴ
エ
ク
セ
ル
キ
ュ
ー
ブ
」。

鉢
な
ど
へ
の
土
詰
作
業
が
不
要
で
、
鉢
を
使
用
し
な
い

こ
と
か
ら
苗
の
高
温
化
が
防
げ
、
よ
り
多
く
の
収
穫
を

促
せ
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

が
課
題
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
耕
う
ん
機
の
ス
ク
リ
ュ
ー

の
動
き
に
ヒ
ン
ト
を
得
た
電
気
餅
つ
き
機
を
開
発
。
同

社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
詰
ま
っ
た
餅
つ
き
機
に
大
手
家
電

メ
ー
カ
ー
か
ら
引
き
合
い
が
来
た
が
、か
つ
て
模
倣
さ
れ

た
稲
刈
り
機
の
苦
い
経
験
か
ら
、特
許
を
取
得
し
O
E
M

で
各
メ
ー
カ
ー
が
販
売
す
る
こ
と
と
し
、多
い
年
に
は
65

万
台
を
製
造
・
出
荷
す
る
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
っ
た
。

多
角
経
営
、新
規
事
業
へ
の

挑
戦
で
さ
ら
な
る
発
展

生
本
尚
久
氏
が
入
社
し
た
平
成
7
年
ご
ろ
、
す
で
に

農
業
人
口
・
耕
作
地
と
も
減
少
の
一
途
を
辿
っ
て
お

り
、
扱
う
作
物
も
地
域
ご
と
に
多
様
化
が
進
ん
で
い
た
。

だ
が
こ
れ
は
、
田
植
え
機
と
餅
つ
き
機
の
成
功
で
大
き

く
成
長
を
遂
げ
た
一
方
で
、
次
の
戦
略
と
し
て
多
角
経

営
の
道
を
模
索
し
て
い
た
同
社
に
と
っ
て
好
機
で
も

あ
っ
た
。

農
業
の
現
場
に
最
も
近
い
営
業
担
当
者
が
農
家
の
細

か
な
ニ
ー
ズ
を
拾
い
、
開
発
担
当
者
に
つ
な
い
だ
。
大

量
生
産
か
ら
多
品
種
少
量
生
産
へ
舵
を
切
り
、
顧
客
に

合
わ
せ
た
モ
ノ
づ
く
り
に
徹
し
た
の
だ
。

大
豆
選
別
機
や
里
芋
分
離
機
、
水
田
除
草
機
な
ど
ユ

ニ
ー
ク
な
発
明
品
は
5
0
0
機
種
以
上
と
な
り
、
さ
ら

に
バ
イ
オ
技
術
も
駆
使
し
、
病
気
に
強
い
苗
の
開
発
な

ど
で
地
域
農
業
を
支
え
た
。「
農
家
に
寄
り
添
い
、
困
り

ご
と
を
解
決
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
原
点
で
す
か
ら
」

と
生
本
氏
は
誇
ら
し
げ
だ
。

1
つ
1
つ
の
製
品
の
市
場
規
模
は
限
定
的
だ
が
、

ニ
ッ
チ
だ
か
ら
こ
そ
大
手
に
は
真
似
で
き
な
い
小
回
り

の
利
い
た
戦
略
と
い
え
る
。

ま
た
、
同
社
の
近
年
の
成
長
を
後
押
し
し
た
の
が
シ

イ
タ
ケ
栽
培
へ
の
参
入
で
あ
る
。

常
に
農
業
の
現
場
に
寄
り
添
っ
て
事
業
を
進
め
る
な

か
で
、
シ
イ
タ
ケ
の
需
要
の
高
ま
り
を
キ
ャ
ッ
チ
す
る
。

兵
庫
県
豊
岡
市
に
適
地
が
見
つ
か
り
、
こ
れ
ま
で
に

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
菌
床
を
開
発
し
栽
培
を

ス
タ
ー
ト
。
商
品
の
ヒ
ッ
ト
で
新
た
に
岡
山
工
場
を
建

設
し
、
現
在
で
は
年
間
8
5
0
ト
ン
か
ら
9
0
0
ト
ン

を
出
荷
す
る
西
日
本
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
生
産
規
模
に
成

長
し
た
。

失
敗
か
ら
生
ま
れ
た

壁
面
緑
化
事
業
の
成
功

同
社
の
も
う
一
つ
の
大
き
な
柱
と
な
っ
た
の
が
壁

面
緑
化
事
業
だ
。
平
成
25
年
に「
屋
上
・
壁
面
・
特
殊

緑
化
技
術
コ
ン
ク
ー
ル
」で
、
同
社
の
技
術
が
最
高
位

で
あ
る
国
土
交
通
大
臣
賞
を
受
賞
す
る
。
C
O
2
削
減

へ
の
効
果
が
評
価
さ
れ
た
も
の
だ
が
、
驚
く
こ
と
に
、

こ
の
事
業
は
失
敗
の
産
物
で
も
あ
っ
た
。

同
社
で
は
か
つ
て
、玉
ネ
ギ
の
苗
を
苗
箱
内
で
固
め

る
た
め
に
試
行
錯
誤
し
て
開
発
し
た
も
の
の
一
つ
に
、

ポ
リ
エ
ス
テ
ル
繊
維
を
使
用
し
た
固
化
培
土
が
あ
っ

た
が
、
コ
ス
ト
高
で
育
苗
素
材
と
し
て
の
目
途
が
立
た

ず
、
お
蔵
入
り
に
な
っ
て
い
た
。

し
か
し
、
時
を
経
て
地
球
温
暖
化
、
ヒ
ー
ト
ア
イ
ラ

ン
ド
現
象
へ
の
対
策
に
注
目
が
集
ま
る
。
同
社
で
も

こ
う
し
た
課
題
解
決
へ
の
貢
献
を
考
え
る
な
か
、ポ
リ

エ
ス
テ
ル
繊
維
を
使
う
こ
と
で
土
壌
の
飛
散
や
流
失

が
ほ
と
ん
ど
な
い
固
化
培
土
は
、壁
面
緑
化
・
屋
上
緑

化
に
生
か
せ
る
の
で
は
な
い
か
と
白
羽
の
矢
が
た
っ

た
。
同
社
が
開
発
し
た
製
品
は
福
岡
県
の
キ
ャ
ナ
ル

シ
テ
ィ
や
東
京
駅
な
ど
で
採
用
さ
れ
る
な
ど
飛
躍
的

に
業
績
を
伸
ば
し
、
令
和
4
年
に
は「
お
か
や
ま

S
D
G
ｓ
ア
ワ
ー
ド
」で「
優
良
な
取
り
組
み
」と
し
て

受
賞
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

ま
た
、
壁
面
緑
化
で
培
わ
れ
た
技
術
を
今
度
は

“
農
”へ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
、
土
詰
め
作
業
が
不
要
な

う
え
、
苗
の
生
育
が
速
い
と
い
う
利
点
を
生
か
し
、こ

の
春
か
ら
イ
チ
ゴ
育
苗
に
特
化
し
た
固
化
培
土
の
プ

ロ
モ
ー
ト
を
始
め
た
。
こ
の
よ
う
に
、失
敗
を
失
敗
で

終
わ
ら
せ
な
い
こ
と
で
生
ま
れ
た
事
業
は
い
く
つ
も

あ
る
と
い
う
。

「
願
い
は
日
本
の
農
業
の
発
展
に
寄
与
し
、
社
会
か

ら
頼
ら
れ
る
企
業
と
な
る
こ
と
で
す
」と
生
本
氏
の
想

い
は
熱
い
。
現
場
の
声
に
耳
を
傾
け
、社
員
と
と
も
に

農
家
の
声
を
拾
い
上
げ
、
自
社
開
発
、
自
社
生
産
、
自

社
販
売
に
取
り
組
み
、独
自
の
事
業
に
挑
戦
を
続
け
て

い
く
。

旺
盛
な
開
発
精
神
が

社
業
発
展
の
礎
を
築
く

み
の
る
産
業
㈱
は
終
戦
直
後
、
大
阪
の
軍
需
工
場
で

働
い
て
い
た
生
本
實
氏
が
帰
郷
し
、鋤
や
鎌
な
ど
の
農
機

具
を
修
理
す
る
町
工
場
と
し
て
立
ち
上
げ
た
。
開
発
精

神
旺
盛
な
創
業
者
は
農
家
の
困
り
ご
と
を
聞
い
て
は
農

機
具
の
開
発
に
生
か
し
、徐
々
に
業
容
を
拡
大
し
て
い
っ

た
。最

初
の
転
機
は
昭
和
38
年
。
発
明
し
た
稲
刈
り
機
が

評
価
さ
れ
、
大
手
農
業
機
械
メ
ー
カ
ー
2
社
と
の
業
務

提
携
が
成
立
、稲
刈
り
機
は
一
世
を
風
靡
す
る
と
こ
ろ
と

な
っ
た
。
し
か
し
、数
年
後
に
技
術
力
と
マ
ン
パ
ワ
ー
に

勝
る
大
手
メ
ー
カ
ー
に
市
場
を
奪
わ
れ
て
し
ま
う
。

こ
れ
か
ら
と
い
う
時
に
出
鼻
を
く
じ
か
れ
る
憂
き
目

に
あ
っ
た
が
、
同
社
の
開
発
精
神
が
衰
え
る
こ
と
は
な

く
、
続
い
て
農
業
の
機
械
化
に
向
け
て
田
植
え
機
の
開

発
に
着
手
す
る
。
稚
苗
用
の
田
植
え
機
の
開
発
を
進

め
る
大
手
農
機
具
メ
ー
カ
ー
と
は
一
線
を
画
し
、
同
社

が
目
指
し
た
田
植
え
機
は
中
苗
や
成
苗
を
植
え
る
も

の
で
あ
っ
た
。

成
苗
は
病
害
虫
の
被
害
を
受
け
に
く
く
、
農
薬
の

量
も
減
ら
せ
る
。
ま
た
、
刈
り
取
り
ま
で
の
生
育
期

間
も
短
縮
で
き
る
こ
と
か
ら
裏
作
に
も
取
り
組
め
る

と
い
う
農
家
の
メ
リ
ッ
ト
を
考
え
た
も
の
で
あ
っ
た

が
、
大
き
く
育
っ
た
苗
を
移
植
し
て
根
づ
か
せ
る
の

は
難
し
い
。

同
社
で
は
こ
の
問
題
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
、
成
苗

を
根
鉢
ポ
ッ
ト
の
ま
ま
移
植
す
る
独
自
の
シ
ス
テ
ム

を
確
立
、
こ
れ
に
よ
っ
て
初
め
て
完
成
し
た
田
植
え

機
は
、
農
作
業
の
省
力
化
に
大
き
く
貢
献
す
る
こ
と

と
な
っ
た
。

ま
た
、田
植
え
機
の
需
要
期
以
外
の
売
り
上
げ
確
保

大
手
メ
ー
カ
ー
と
は
一
線
を
画
し

独
自
の
開
発
で
農
業
の
発
展
に
寄
与

　
日
本
の
農
業
が
人
力
か
ら
機
械
化
へ
と
移
り
変
わ
っ
て
い
く
変
貌

期
真
っ
只
中
に
、
米
作
り
が
盛
ん
だ
っ
た
岡
山
の
農
家
を
支
え
よ
う

と
設
立
さ
れ
た
み
の
る
産
業
㈱
。
日
本
初
の
稲
刈
り
機
を
は
じ
め
田

植
え
機
、
電
気
餅
つ
き
機
な
ど
の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
次
々
と
世
に
送
り

出
し
、
研
究
開
発
型
企
業
と
し
て
成
長
を
遂
げ
て
き
た
。

　
耕
作
地
や
農
業
人
口
の
減
少
、
農
家
の
高
齢
化
や
ニ
ー
ズ
の
多
様

化
な
ど
、
農
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
化
す
る
な
か
、
ど
の

よ
う
な
戦
略
で
社
業
の
発
展
を
築
い
て
き
た
の
か
、
生
本
尚
久
代
表

取
締
役
社
長
に
聞
い
た
。

み
の
る
産
業
㈱

み
の
る
産
業
㈱

聞
き
手
・
執
筆

井
ノ
上
美
恵
子

（
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）

本　社　赤磐市下市447
事業内容　�農業機械・家電製品・園芸関係器材製造販売、

壁面緑化事業、シイタケ生産、ゴルフ関係機材
生産

代表者　生本 尚久　　　設　立　昭和20年（1945年）
資本金　7,200万円
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