
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る

第
三
十
回

第
三
十
回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略

Strategy of the company to open up tomorrowStrategy of the company to open up tomorrow

かまぼこと同じ長谷井自慢のすり身をベースに旬の食材や岡山県産食材など厳選素材を加えて作るさつま揚げかまぼこと同じ長谷井自慢のすり身をベースに旬の食材や岡山県産食材など厳選素材を加えて作るさつま揚げ
『選味素材シリーズ』などを展開。季節折々の豊富な商品展開は、小回りの利く手作り製法の強みだ『選味素材シリーズ』などを展開。季節折々の豊富な商品展開は、小回りの利く手作り製法の強みだ

▶�

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
ス
キ
ュ
ー
バ
ダ
イ
ビ
ン
グ
の
イ

ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
し
て
い
た
異
色
の
経
歴
を
持
つ

中
島
氏
。
結
婚
育
児
な
ど
で
一
旦
家
業
か
ら
離
れ
る

も
平
成
８
年
取
締
役
で
復
帰
し
た
。
同
社
で
は
、
岡

山
水
産
物
流
通
促
進
協
議
会（
略
称
：
お
か
と
と
）の

事
務
局
を
務
め
て
お
り
、「
未
・
低
利
用
魚
の
普
及
活

動
、
藻
場
・
干
潟
の
保
全
や
再
生
な
ど
の
環
境
活
動

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」と
語
る

▶�「
人
が
食
す
も
の
は
人
が
心
を
込
め
て
作
る
」を
モ
ッ

ト
ー
に
、
非
効
率
で
は
あ
る
が
職
人
が
、
伝
統
の
技

を
継
承
し
な
が
ら
丁
寧
に
作
り
続
け
て
い
る

▶�

百
貨
店
で
の
催
事
販
売
や
J
R
東
日
本
の
エ
キ
ナ

カ
事
業
へ
の
出
店
を
き
っ
か
け
に
老
舗
か
ま
ぼ
こ
店 

長
谷
井
商
店
の
味
を
全
国
へ
販
路
拡
大

▶�

県
庁
通
り
に
昨
年
オ
ー
プ
ン
し
た
弁
当
と
総
菜
の
店

「
は
せ
い
の
お
そ
う
ざ
い 

惣
」で
は
、自
社
製
品
も
販

売
。
商
品
の
反
応
を
直
接
知
る
こ
と
の
で
き
る
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
場
に
も
な
っ
て
い
る

価
格
競
争
の
参
入
回
避
は
創
業
以
来
の
長
谷
井

商
店
な
ら
で
は
の
老
舗
の
味
を
守
り
、
差
別
化
に
も

つ
な
が
っ
た
。
長
谷
井
の
味
を
信
頼
し
、
扱
っ
て
く

れ
る
顧
客
、
取
引
先
の
存
在
は
、
同
社
が
選
ん
だ
道

に
間
違
い
が
な
か
っ
た
こ
と
を
示
す
証
し
で
も
あ

る
。新

商
品
開
発
で
全
国
へ
の
販
路
を
開
拓

そ
し
て
長
谷
井
商
店
に
全
国
進
出
の
チ
ャ
ン
ス

が
巡
っ
て
く
る
。
平
成
13
年
に
倉
敷
三
越
が
地
階

食
品
売
場
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
し
た
際
に
出
店
し

た
こ
と
で
、
県
外
の
三
越
と
の
取
引
、
更
に
は
全
国

へ
の
販
路
拡
大
の
き
っ
か
け
が
で
き
た
の
で
あ
る
。

守
り
続
け
た
老
舗
の
味
が
、
舌
の
肥
え
た
バ
イ
ヤ
ー

を
も
唸
ら
せ
た
の
だ
。

全
国
展
開
に
向
け
て
、
さ
ら
に
個
性
が
光
る
新
商

品
の
開
発
を
目
指
し
た
。
そ
こ
で
生
ま
れ
た
の
が

「
選
味
素
材
シ
リ
ー
ズ
」。
桃
太
郎
ネ
ギ
や
倉
敷
椎

茸
な
ど
の
地
元
食
材
を
使
っ
て
岡
山
色
を
出
し
た

商
品
や
季
節
限
定
品
を
織
り
交
ぜ
た
、
年
間
を
通
し

て
飽
き
の
こ
な
い
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
揃
え
た
商

品
で
あ
る
。
こ
れ
も
機
械
に
よ
る
大
量
生
産
で
は

打
ち
出
せ
な
い
戦
略
だ
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
付
加
価

値
を
演
出
し
、
首
都
圏
の
百
貨
店
、
高
級
ス
ー
パ
ー

を
中
心
に
販
路
を
拡
大
し
た
。

ま
た
、
瀬
戸
内
海
で
多
く
水
揚
げ
さ
れ
る
地
魚

「
ヒ
ラ
」を
使
っ
た
さ
つ
ま
揚
げ
を
、
中
国
銀
行
の
販

路
拡
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
採
択
を
受
け
て
開
発
。

ヒ
ラ
は
小
骨
が
多
い
こ
と
か
ら
ほ
ぼ
岡
山
で
し
か

食
べ
ら
れ
な
い
魚
だ
が
、
味
は「
小
骨
が
な
け
れ
ば

献
上
魚
」と
言
わ
れ
る
ほ
ど
上
質
。
マ
マ
カ
リ
や
サ

ワ
ラ
と
同
様
、
か
つ
て
は
岡
山
名
物「
ば
ら
ず
し
」の

定
番
の
具
材
だ
っ
た
。
だ
か
ら
こ
そ
格
好
の
岡
山

土
産
に
な
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と
判
断
し
、
商

品
化
に
取
り
組
ん
だ
。
弱
点
の
小
骨
を
あ
え
て
食

感
と
し
て
残
す
な
ど
、
同
社
の
長
年
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が

活
か
さ
れ
て
い
る
。「
こ
れ
か
ら
県
内
外
へ
大
い
に

ア
ピ
ー
ル
を
し
て
、
地
魚
の
消
費
拡
大
に
も
貢
献
し

た
い
」と
中
島
氏
は
力
を
込
め
る
。

「
作
り
す
ぎ
ず
、売
り
す
ぎ
な
い
」

次
の
世
代
に
向
け
た
土
台
作
り
を

意
欲
的
な
挑
戦
は
続
く
。
岡
山
協
立
病
院
と
共

同
で
、
飲
み
込
む
力
や
噛
む
力
が
低
下
し
た
高
齢

者
ら
に
も
食
べ
や
す
く
、
不
足
し
が
ち
な
た
ん
ぱ

く
質
の
摂
取
を
補
助
す
る
か
ま
ぼ
こ
を
開
発
し

た
。
や
わ
ら
か
く
す
る
た
め
に
水
分
を
調
整
し
た

一
方
で
、
よ
り
高
た
ん
ぱ
く
に
す
る
た
め
に
大
豆

た
ん
ぱ
く
を
加
え
る
な
ど
工
夫
を
凝
ら
し
た
。
高

齢
者
人
口
の
増
加
を
見
据
え
、
本
格
的
な
販
路
開

拓
を
今
後
目
指
し
て
い
く
。

さ
ら
に
新
規
事
業
と
し
て
、
岡
山
市
の
県
庁
通

り
に
弁
当
と
総
菜
を
扱
う
店
を
昨
年
11
月
に
オ
ー

プ
ン
さ
せ
、
経
営
基
盤
強
化
へ
の
布
石
も
打
っ
た
。

そ
ん
な
矢
先
、
同
社
を
創
業
以
来
の
危
機
が
襲

う
。
今
年
１
月
、
社
員
31
人
の
３
分
の
１
が
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た
。
中
で
も
製
造
部

門
で
は
担
当
者
８
人
の
う
ち
６
人
が
感
染
し
機
能

不
全
に
陥
る
。
こ
の
時
ば
か
り
は
機
械
化
さ
れ
て

い
な
い
こ
と
が
仇
と
な
っ
た
。
中
島
社
長
も
現
場

に
立
ち
、
対
応
で
き
る
わ
ず
か
な
社
員
で
何
と
か

乗
り
切
っ
た
が
、
社
員
の
疲
弊
は
明
ら
か
だ
っ
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
経
験
は
手
作
り
の
限
界
を
明
ら
か

に
し
た
一
方
で
、
中
島
氏
自
身
に
目
指
す
べ
き
方

向
も
示
唆
し
た
。
そ
れ
は
、「
作
り
す
ぎ
ず
、
売
り

す
ぎ
な
い
」こ
と
。

幼
い
頃
か
ら
家
業
の
手
伝
い
を
し
て
い
た
中
島

氏
に
と
っ
て
社
員
は
家
族
同
然
。「
こ
の
会
社
で
働

け
て
良
か
っ
た
、
幸
せ
だ
っ
た
と
社
員
に
思
っ
て

も
ら
え
る
会
社
に
し
た
い
」と
い
う
思
い
が
あ
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
い
た
ず
ら
に
規
模
の
拡
大
に
走

ら
ず
、
労
働
環
境
を
整
備
し
て
社
員
を
疲
弊
さ
せ

な
い
体
制
を
つ
く
る
こ
と
が
何
よ
り
重
要
と
考
え

る
。
そ
の
こ
と
が
手
作
り
の
質
を
守
る
こ
と
に
も

繋
が
る
。

「
次
の
世
代
に
老
舗
の
味
を
引
き
継
い
で
い
く

こ
と
が
私
の
責
務
で
す
」。
創
業
1
0
0
年
を
目

指
し
て
、
中
島
氏
は
決
意
を
新
た
に
し
て
い
る
。

機
械
化
に
踏
み
切
ら
ず
、老
舗
の
味
を
守
る

㈱
長
谷
井
商
店
が
現
在
地
の
二
日
市
町
で
創
業

し
た
の
が
昭
和
４
年
。
当
時
の
卸
売
市
場
の
ほ
ど

近
く
で
、
中
島
氏
の
祖
父
で
あ
る
初
代
社
長
の
長
谷

井
元
一
氏
が
、
か
ま
ぼ
こ
や
さ
つ
ま
揚
げ
な
ど
練
り

製
品
を
一
つ
一
つ
手
作
り
で
製
造
す
る
個
人
商
店

と
し
て
立
ち
上
げ
た
。
県
内
の
仕
出
し
屋
、
結
婚
式

場
、
小
売
店
な
ど
に
出
荷
し
商
売
は
順
調
に
進
ん
で

い
っ
た
。

し
か
し
、
食
文
化
の
変
化
に
よ
っ
て
練
り
製
品
そ

の
も
の
の
需
要
が
減
少
の
一
途
を
た
ど
る
よ
う
に

な
る
。
加
え
て
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
登
場
で

価
格
競
争
が
始
ま
り
、
機
械
化
に
よ
る
大
量
生
産
に

シ
フ
ト
す
る
企
業
が
相
次
い
だ
。
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

の
た
め
に
は
機
械
化
は
欠
か
せ
な
い
。
し
か
し
、
そ

れ
が
自
分
た
ち
の
進
む
べ
き
道
な
の
か
。
長
谷
井

商
店
は
大
き
な
岐
路
に
立
た
さ
れ
る
。

出
し
た
結
論
は
、
価
格
競
争
に
は
参
入
し
な
い

こ
と
だ
っ
た
。
昔
な
が
ら
の
良
質
な
素
材
を
使

い
、
こ
れ
ま
で
通
り
の
老
舗
の
製
法
、
味
を
前
面

に
押
し
出
し
た
丁
寧
な
手
作
り
商
品
で
勝
負
す
る

方
針
を
決
意
す
る
。

練
り
製
品
は
、
ス
ケ
ソ
ウ
ダ
ラ
に
他
の
魚
種
の

す
り
身
を
ど
の
よ
う
に
配
合
す
る
か
、
そ
れ
を
ど

の
程
度
伸
ば
し
て
加
工
す
る
か
で
味
や
弾
力
な
ど

の
品
質
は
大
き
く
変
わ
っ
て
く
る
。
同
社
で
は

日
々
の
気
温
や
湿
度
変
化
に
合
わ
せ
て
熟
練
の
感

覚
で
調
合
し
、
蒸
し
加
減
な
ど
を
見
極
め
る
。
非

効
率
で
高
コ
ス
ト
で
は
あ
る
が
、
到
底
機
械
に
成

せ
る
技
で
は
な
い
。

職
人
の
手
作
り
に
こ
だ
わ
り
94
年

老
舗
の
味
を
岡
山
か
ら
全
国
へ

　
練
り
製
品
の
老
舗
、
㈱
長
谷
井
商
店
は
創
業
か
ら
94
年
を
数
え

る
。
熟
練
職
人
が
丁
寧
に
手
作
り
し
た
か
ま
ぼ
こ
や
さ
つ
ま
揚
げ
は

長
く
顧
客
か
ら
愛
さ
れ
て
い
る
が
、食
生
活
の
変
化
に
よ
っ
て
練
り
製

品
の
需
要
は
減
少
の
一
途
を
た
ど
り
、価
格
競
争
も
激
し
さ
を
増
す
。

　
こ
う
し
た
な
か
、
昨
年
10
月
に
夫
の
盛
雄
氏
か
ら
5
代
目
と
し
て

家
業
を
引
き
継
ぎ
、
老
舗
の
味
を
守
り
つ
つ
も
新
商
品
開
発
や
新
業

態
の
展
開
な
ど
、
独
自
の
路
線
で
次
の
時
代
を
切
り
開
こ
う
と
し
て

い
る
中
島
俊
子
代
表
取
締
役
に
話
を
聞
い
た
。

㈱
長
谷
井
商
店

㈱
長
谷
井
商
店

聞
き
手
・
執
筆

井
ノ
上
美
恵
子

（
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）
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