
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る

第
二
九
回

第
二
九
回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略

Strategy of the company to open up tomorrowStrategy of the company to open up tomorrow

創業から木とともに歩んできた㈱大三商行。仕入された木材はこの後、熟練スタッフの厳しい検品ののち、創業から木とともに歩んできた㈱大三商行。仕入された木材はこの後、熟練スタッフの厳しい検品ののち、
CADデータに基づいて加工機で正確に刻まれる。30坪程度の住宅1棟分の場合3時間程度で加工できるCADデータに基づいて加工機で正確に刻まれる。30坪程度の住宅1棟分の場合3時間程度で加工できる

▶�

石
川
和
重
氏
は
大
学
卒
業
後
大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー

で
3
年
間
勤
務
。1
9
9
8
年
に
㈱
大
三
商
行
に
入

社
し
宮
崎
県
の
L
V
L
事
業
の
営
業
か
ら
ス
タ
ー

ト
。
木
材
を
扱
う
プ
ロ
と
し
て
技
術
と
品
質
に
こ
だ

わ
っ
て
社
業
に
取
り
組
み
、
中
・
大
規
模
建
築
の
分

野
に
も
温
か
み
の
あ
る
木
造
建
築
を
推
進
す
る

▶�

設
計
者
か
ら
送
ら
れ
て
き
た
間
取
り
図
を
も
と
に
、

建
物
の
骨
組
み
に
つ
い
て
ど
ん
な
寸
法
の
材
料
を
ど

う
配
置
し
て
ど
の
よ
う
な
加
工
を
施
す
の
か
決
め
て

い
く
。
プ
レ
カ
ッ
ト
を
行
う
た
め
の
一
番
の
心
臓
部

分
と
な
る

▶�

建
方
工
事
の
現
場
で
は
、
大
工
経
験
を
持
つ
社
員
が

柱
、
梁
の
躯
体
部
分
ま
で
組
み
上
げ
る
。
プ
レ
カ
ッ

ト
技
術
の
向
上
が
商
業
施
設
や
研
修
施
設
な
ど
の

中
・
大
規
模
建
築
の
木
造
化
を
可
能
に
す
る

る
会
社
は
岡
山
県
下
で
は
同
社
だ
け
と
い
う
。
プ

レ
カ
ッ
ト
事
業
は
、
全
事
業
の
売
上
の
半
分
を
占
め

る
主
力
事
業
と
な
っ
た
。

創
業
以
来
最
大
の
ピ
ン
チ
を
招
い
た

L
V
L
事
業
が
屋
台
骨
へ

大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
て
い
た
石
川

氏
が
2
代
目
社
長
の
父
に
呼
び
戻
さ
れ
た
の
は
、
新

た
な
事
業
と
し
て
L
V
L（
平
行
合
板
）事
業
を
立

ち
上
げ
る
た
め
だ
っ
た
。「
大
変
な
仕
事
に
な
る
と

分
か
っ
て
い
て
あ
え
て
呼
び
戻
し
た
の
で
し
ょ
う

ね
」と
石
川
氏
は
苦
笑
い
す
る
。

L
V
L
は
木
材
を
薄
く
ス
ラ
イ
ス
し
て
接
着
し
、

板
に
加
工
し
た
も
の
で
あ
る
。〝
反
り
〟が
出
や
す
い

と
さ
れ
る
ス
ギ
の
欠
点
を
補
っ
て
有
効
に
使
お
う
と
い

う
試
み
で
、
1
9
9
7
年
、
取
引
先
と
合
弁
で
国
内

初
の
国
産
杉
L
V
L
事
業
の
新
会
社
を
設
立
し
た
。

石
川
氏
は
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
、
建
材
業
者
な
ど
へ

の
L
V
L
の
普
及
に
取
り
組
む
が
、
こ
の
新
技
術
を

す
ぐ
に
受
け
入
れ
る
会
社
は
少
な
か
っ
た
。「
サ
ン

プ
ル
を
持
っ
て
歩
い
て
も
、
そ
ん
な
得
体
の
知
れ
な

い
も
の
は
使
え
な
い
と
言
わ
れ
、
苦
し
い
思
い
を
し

ま
し
た
」と
振
り
返
る
。
従
来
の
概
念
か
ら
か
け
離

れ
た
材
料
へ
の
拒
絶
反
応
は
予
想
以
上
だ
っ
た
。

累
積
赤
字
が
膨
ら
み
、
大
量
の
在
庫
を
抱
え
、
わ

ず
か
4
年
で
新
会
社
は
頓
挫
。
事
業
は
㈱
大
三
商

行
の
一
事
業
部
と
し
て
組
み
入
れ
ら
れ
た
。

こ
の
事
業
が
足
か
せ
と
な
っ
て
業
績
は
大
き
く

悪
化
し
た
が
、
そ
の
後
、
時
代
が
こ
の
試
み
を
後
押

し
す
る
こ
と
に
な
る
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
な
ど
環
境
へ
の

関
心
の
高
ま
り
を
受
け
て
、
資
源
を
無
駄
に
せ
ず
、

か
つ
形
状
変
化
が
起
き
な
い
優
良
な
素
材
と
い
う

こ
と
が
認
知
さ
れ
て
き
た
の
で
あ
る
。
結
果
、
同
社

へ
の
発
注
が
次
第
に
増
加
、
順
調
に
利
益
が
出
る
よ

う
に
な
っ
た
。
現
在
で
は
同
社
の
売
上
の
13
％
を

占
め
る
新
た
な
屋
台
骨
と
な
っ
た
。

石
川
氏
が
コ
ツ
コ
ツ
と
飛
び
込
み
営
業
を
し
た

日
々
は
、
日
本
で
最
も
経
験
の
あ
る
工
場
と
い
う
評

価
に
つ
な
が
り
、
蒔
い
て
き
た
種
は
大
き
な
花
を
咲

か
せ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

働
き
や
す
い
会
社
を
目
指
し

社
内
改
革
を
断
行

一
方
で
石
川
氏
は
、
社
長
に
就
任
し
た

2
0
1
6
年
当
時
、
社
内
に
若
い
社
員
の
不
満
が

鬱
積
し
て
い
る
よ
う
な
、
重
い
空
気
を
感
じ
て
い

た
。
良
く
も
悪
く
も
職
人
気
質
な
風
土
が
強
い
な

か
、
風
通
し
の
悪
さ
が
閉
塞
感
に
繋
が
っ
て
い
た
。

「
こ
れ
で
は
優
れ
た
人
材
は
集
ま
ら
な
い
」と
社
内

改
革
を
決
意
す
る
。

各
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
と
話
し
合
い
を
重

ね
た
う
え
で
、若
い
人
間
も
声
を
上
げ
や
す
く
、み

ん
な
が
働
き
や
す
い
職
場
と
す
る
こ
と
、
そ
し
て

仕
事
を
属
人
化
さ
せ
ず
チ
ー
ム
で
仕
事
を
す
る
こ

と
等
を
方
針
と
し
て
掲
げ
、
リ
ー
ダ
ー
た
ち
に
自

覚
を
求
め
た
。
時
に
は
経
験
や
職
種
に
こ
だ
わ
ら

な
い
大
胆
な
配
置
転
換
と
い
う
強
い
姿
勢
を
示

し
、
意
識
改
革
を
促
し
た
。

創
業
以
来
の
年
功
序
列
に
よ
る
昇
格
制
度
も
廃

止
。
各
自
が
1
年
間
の
目
標
を
設
定
し
、
達
成
度

を
評
価
す
る
こ
と
に
よ
り
昇
格
す
る
制
度
に
刷
新

し
た
。

石
川
氏
の
意
図
が
理
解
で
き
ず
に
退
職
者
も
出

た
が
、
石
川
氏
が
覚
悟
を
込
め
て
発
信
し
続
け
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、
次
第
に
社
内
を
活
力
あ
る
空
気

に
変
え
て
い
っ
た
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
新
入
社
員
の
採
用
に
も

つ
な
が
り
、
一
昨
年
ま
で
1
8
0
人
だ
っ
た
社
員

数
は
2
0
0
人
を
超
え
た
。
評
価
さ
れ
る
実
感
が

働
き
甲
斐
に
つ
な
が
れ
ば
と
、
昨
年
か
ら
社
員
表

彰
も
始
め
て
い
る
。

同
社
で
は
2
年
後
を
目
標
に
千
葉
支
店
で
既
に

導
入
し
て
い
る
特
殊
加
工
機
を
備
え
た
工
場
を
玉

野
市
に
も
新
設
す
る
。
公
共
建
築
物
等
木
材
利
用

推
進
法
の
施
行
、
脱
炭
素
、
S
D
G
ｓ
と
い
っ
た

時
代
の
追
い
風
の
な
か
、
石
川
氏
は
社
員
と
一
丸

と
な
っ
て
、
木
材
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
可

能
性
に
挑
戦
し
続
け
る
。

時
代
を
先
取
り
し
た
プ
レ
カ
ッ
ト
事
業
で

発
展
を
遂
げ
る

㈱
大
三
商
行
は
、
石
川
氏
の
祖
父
・
石
川
伍
市
氏

が
1
9
3
8
年
に
設
立
、
戦
時
中
に
一
度
解
散
し
た

の
ち
、
1
9
5
0
年
に
製
紙
用
に
国
産
丸
太
を
集
材

す
る
会
社
と
し
て
再
興
し
た
。
輸
入
自
由
化
解
禁

前
の
1
9
6
0
年
頃
か
ら
、
シ
ア
ト
ル
と
バ
ン
ク
ー

バ
ー
を
中
心
に
、
い
ち
早
く
丸
太
の
輸
入
に
も
着

手
。
長
年
の
取
引
実
績
は
、「
木
材
輸
入
の
大
三
商

行
」と
し
て
業
界
の
地
位
を
確
立
す
る
こ
と
に
な
る
。

や
が
て
、
安
い
木
材
が
海
外
か
ら
市
場
に
流
入
す

る
と
読
む
と
プ
レ
カ
ッ
ト
事
業
に
進
出
す
る
。
プ

レ
カ
ッ
ト
は
建
築
現
場
で
の
作
業
を
減
ら
す
た
め
、

木
材
を
組
み
上
げ
る
た
め
の
仕
口
を
あ
ら
か
じ
め

施
す
工
法
で
、
工
期
短
縮
や
コ
ス
ト
削
減
に
つ
な
が

る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
木
材
の
付
加
価
値
を
向
上

さ
せ
る
加
工
だ
。

柱
や
梁
な
ど
家
1
軒
分
の
構
造
材
は
、
同
社
の

自
動
工
作
機
械
を
使
え
ば
３
時
間
程
度
で
加
工
で

き
る
と
い
う
。
ま
た
、
中
・
大
規
模
建
築
に
対
応

す
る
た
め
千
葉
支
店
で
ド
イ
ツ
製
の
特
殊
加
工
機

を
導
入
し
た
ほ
か
、
機
械
で
は
で
き
な
い
複
雑
な

加
工
や
仕
上
げ
は
、
熟
練
大
工
に
よ
る
手
作
業
で

対
応
し
、
高
い
精
度
で
年
間
10
万
坪
近
い
加
工
を

行
う
。
そ
の
技
術
力
と
品
質
は
プ
レ
カ
ッ
ト
の
分

野
で
は
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
あ
る
。

ま
た
、
主
要
構
造
部
で
あ
る
柱
、
梁
の
躯
体
部

分
を
組
み
上
げ
る
技
術
を
持
つ
職
人
を
雇
用
し
、

中
・
大
規
模
の
木
造
建
築
の
棟
上
げ
ま
で
の
建
方

工
事
も
請
け
負
う
。
中
・
大
規
模
建
築
の
分
野
で

プ
レ
カ
ッ
ト
と
同
時
に
建
方
工
事
ま
で
請
け
負
え

時
代
を
読
ん
だ
事
業
展
開
で
社
業
発
展

L
V
L
事
業
が
新
た
な
躍
進
を
支
え
る

　

昭
和
25
年
の
創
業
以
来
、
時
代
の
変
化
に
あ
わ
せ
て
社
業
を
発

展
さ
せ
て
き
た
㈱
大
三
商
行
。
現
在
は
、
プ
レ
カ
ッ
ト
事
業
、
木
材

卸
、
L
V
L
※
事
業
の
３
つ
を
主
力
と
し
、
岡
山
県
を
本
拠
と
し

て
、
千
葉
県
、
宮
崎
県
の
３
拠
点
で
事
業
展
開
す
る
。
脱
炭
素
、

S
D
G
ｓ
と
いっ
た
潮
流
の
な
か
一
層
の
躍
進
を
目
指
す
石
川
和
重

代
表
取
締
役
社
長
に
、そ
の
発
展
を
支
え
て
き
た
取
り
組
み
に
つ
い

て
聞
い
た
。

㈱
大
三
商
行

㈱
大
三
商
行

聞
き
手
・
執
筆

井
ノ
上
美
恵
子

（
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）

本　店　岡山市北区下中野708-111
事業内容　�木材の生産・買い付け及び販売、プレカッ

ト加工業・倉庫業、不動産業・建設業、
LVL製造・販売

代表者　石川和重　　創　業　昭和25年（1950年）
資本金　1億円

※LVL：Laminated Veneer Lumberの略
5 4


