
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る
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回
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回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略
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市場関係者、社員と刻んだ歴史は今年で70年。記念して作成した新しいロゴマークの市場関係者、社員と刻んだ歴史は今年で70年。記念して作成した新しいロゴマークの
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に使われ販売促進に一役買うに使われ販売促進に一役買う

本　社　岡山市南区市場1丁目1番地
事業内容　�水産物卸売
代表者　同前�裕一朗
創　業　昭和29年（1954年）
資本金　1億円

▶�

大
阪
の
仲
卸
会
社
で
太
物（
マ
グ
ロ
）市
場
の
現
場

経
験
を
積
む
な
ど
、社
長
就
任
ま
で
は
マ
グ
ロ
の
営

業
一
筋
に
歩
ん
で
き
た
と
い
う
同
前
裕
一
朗
氏
。平

成
17
年
に
社
長
就
任
。
今
年
、市
場
卸
売
業
務
の
近

代
化
・
高
度
化
へ
の
取
り
組
み
、
水
産
物
の
消
費
拡

大
の
発
展
に
寄
与
し
た
こ
と
が
認
め
ら
れ
て
農
林

水
産
大
臣
賞
を
受
賞

▶�

高
品
質
で
付
加
価
値
の
あ
る
養
殖
魚
を
目
指
し
、
岡

山
を
代
表
す
る
果
実
・
白
桃
を
使
用
し
開
発
さ
れ
た

桃
鯛
。
白
桃
の
缶
詰
製
造
の
過
程
で
出
る
皮
や
果
肉

の
粉
末
を
混
ぜ
た
飼
料
で
育
て
令
和
3
年
に
商
品
化

▶�

午
前
4
時
半
の
鐘
の
音
を
合
図
に
、
仲
卸
業
者
や

参
加
資
格
を
持
つ
売
買
参
加
者
を
相
手
に
、
各
地

か
ら
集
荷
さ
れ
た
鮮
魚
の
セ
リ
が
行
わ
れ
る
。
セ

リ
人
の
呼
び
か
け
に
応
じ
て
、
買
い
手
が
指
の
サ

イ
ン
で
値
段
を
示
し
品
物
を
競
り
落
と
す
ま
で
の

時
間
は
わ
ず
か
数
秒

の
取
り
組
み
を
始
め
、近
海
物
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
に

努
め
て
い
る
。
瀬
戸
内
の
魚
を
安
定
的
に
供
給
す
る

こ
と
は
、買
受
人
へ
の
市
場
機
能
に
意
味
を
持
た
せ
る

う
え
で
重
要
な
こ
と
だ
。

ま
た
、本
来
の
価
値
を
適
正
に
評
価
し
た
価
格
で
魚

を
流
通
さ
せ
る
こ
と
に
も
力
を
注
ぐ
。「
そ
れ
も
市
場

の
役
割
で
あ
り
、生
産
者
で
あ
る
漁
師
を
守
る
こ
と
に

も
繋
が
る
の
で
す
」と
同
前
氏
は
意
義
を
強
調
す
る
。

岡
山
県
産
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て

「
桃
鯛
」を
商
品
化

付
加
価
値
の
向
上
を
何
よ
り
重
視
す
る
同
前
氏
は
、

そ
う
し
た
商
品
を
自
ら
生
み
出
す
こ
と
を
考
え
る
に

い
た
る
。
岡
山
県
の
特
産
で
あ
る
フ
ル
ー
ツ
を
飼
料

と
し
た
養
殖
魚
を
開
発
し
、独
自
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
立

ち
上
げ
る
と
い
う
も
の
だ
。

社
内
に
販
売
戦
略
室
と
新
規
事
業
推
進
室
を
新
た

に
組
織
し
、果
物
生
産
者
や
飼
料
業
者
と
と
も
に
岡
山

県
産
の
さ
ま
ざ
ま
な
フ
ル
ー
ツ
を
餌
に
混
ぜ
込
み
研

究
を
重
ね
た
結
果
、令
和
3
年
に
商
品
化
に
こ
ぎ
つ
け

た
の
が
養
殖
真
鯛「
桃
鯛
」で
あ
る
。

白
桃
の
果
皮
や
果
肉
の
搾
り
糟
を
厳
選
し
て
飼
料

原
料
と
し
た「
桃
鯛
」は
、脂
の
乗
り
も
よ
い
が
す
っ
き

り
し
た
味
わ
い
で
、抗
酸
化
作
用
で
色
変
わ
り
も
少
な

い
。
現
在
は
量
販
店
、ス
ー
パ
ー
で
定
期
的
に
販
売
さ

れ
、
桃
鯛
を
売
り
に
す
る
飲
食
店
も
出
て
き
て
い
る
。

養
殖
魚
で
あ
る
た
め
安
定
供
給
が
望
め
る
こ
と
か
ら
、

ふ
る
さ
と
納
税
の
商
品
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
養
殖
は
海
水
温
の
適
し
た
愛
媛
県
沖
で
開
始

さ
れ
、今
年
11
月
に
は
高
知
県
で
の
養
殖
・
出
荷
も
ス

タ
ー
ト
し
た
と
こ
ろ
だ
。
こ
の
ほ
か
に
も
鯛
め
し
な

ど
の
加
工
品
開
発
や
桃
鯛
に
合
わ
せ
た
醤
油
な
ど
桃

鯛
を
中
心
に
他
社
と
の
コ
ラ
ボ
製
品
の
開
発
も
始
め

て
い
る
。

社
業
の
発
展
に
は
自
社
な
ら
で
は
の
個
性
あ
る
商

品
が
必
要
と
考
え
る
同
前
氏
は「
今
後
は
岡
山
県
産
の

ト
ー
タ
ル
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
、
桃
鯛
を
含
む
ピ
ー
チ

フ
ィ
ッ
シ
ュ
シ
リ
ー
ズ
の
開
発
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
き
た
い
」と
意
気
込
む
。

卸
売
業
者
の
使
命
を
全
う
し

業
界
の
変
化
に
挑
戦

3
年
前
か
ら
広
が
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
の
猛
威
が
、
や
が
て
同
社
に
も
降
り
か
か
る
。

感
染
防
止
の
た
め
の
万
全
の
対
策
を
と
っ
て
い
た

は
ず
で
は
あ
っ
た
が
、
昨
年
8
月
、
つ
い
に
ク
ラ
ス

タ
ー
が
発
生
。
一
時
は
セ
リ
や
相
対
取
引
を
担
当
す

る
社
員
の
3
割
が
休
む
こ
と
と
な
り
現
場
は
ひ
っ
迫

し
た
状
況
に
陥
っ
た
。

し
か
し
同
前
氏
は
、「
集
荷
さ
れ
た
魚
は
売
り
残
さ

な
い
」と
い
う
強
い
決
意
を
社
内
に
示
す
。
そ
れ
は
、

漁
師
に
仕
切
り（
儲
け
）を
返
す
こ
と
が
自
ら
の
責
務

と
考
え
る
か
ら
だ
。
だ
が
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
市

民
の
台
所
を
支
え
る
と
い
う
意
味
で
は
、我
々
も
ま
た

エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
だ
、
と
の
自
負
が
あ
る
。

「
1
日
た
り
と
も
食
の
流
通
を
止
め
て
は
な
ら
な
い
」。

事
務
系
社
員
や
役
員
ま
で
総
動
員
し
、市
場
を
止
め
る

こ
と
な
く
責
務
を
全
う
し
た
。
B
C
P（
事
業
継
続
計

画
）を
事
前
に
作
成
し
て
い
た
こ
と
も
功
を
奏
し
た
。

ま
た
、
同
社
を
取
り
巻
く
環
境
が
激
変
し
た
の
が

令
和
2
年
。
卸
売
市
場
法
の
改
正
だ
。

市
場
の
基
本
的
な
仕
組
み
は
、卸
売
業
者
が
生
産
者

か
ら
買
付
け
、仲
卸
業
者
が
市
場
内
の
セ
リ
で
落
札
し

小
売
店
や
飲
食
店
な
ど
へ
販
売
す
る
流
れ
と
な
る
。

法
改
正
に
よ
り
、卸
売
業
者
が
小
売
店
・
飲
食
店
に
直

接
卸
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
反
面
、仲
卸
業

者
が
卸
売
業
者
を
通
さ
ず
に
生
産
者
か
ら
買
い
付
け

る
こ
と
も
で
き
る
な
ど
大
幅
に
規
制
が
緩
和
さ
れ
た
。

生
産
者
の
利
益
向
上
、流
通
コ
ス
ト
の
削
減
な
ど
が

期
待
で
き
る
が
、市
場
と
し
て
の
機
能
が
低
下
す
れ
ば

関
係
す
る
業
者
に
大
き
な
影
響
が
及
ぶ
。「
だ
か
ら
こ

そ
、む
し
ろ
新
た
な
挑
戦
に
よ
る
成
長
が
期
待
で
き
る

の
で
す
」と
同
前
氏
は
こ
れ
を
好
機
と
捉
え
る
。
県
産

魚
の
ブ
ラ
ン
ド
化
も
そ
の
布
石
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

厳
し
さ
を
増
す
市
場
環
境
の
な
か
で
、
市
場
関
係

者
、
社
員
と
と
と
も
に
歩
ん
だ
70
年
の
絆
を
守
り
な

が
ら
、
こ
れ
か
ら
も
失
敗
を
恐
れ
ず
新
し
い
変
化
の

波
に
果
敢
に
挑
戦
し
続
け
る
。

創
業
か
ら
70    
年

信
頼
さ
れ
る
卸
売
会
社
へ

岡
山
中
央
魚
市
㈱
は
、初
代
社
長
と
な
っ
た
土
屋
勇

二
氏
が
経
営
す
る
西
勝
商
店
と
、現
社
長
・
同
前
裕
一

朗
氏
の
祖
父
・
父
が
経
営
す
る
魚
常
商
店
が
合
併
し
、

昭
和
29
年
に
誕
生
す
る
。
現
在
の
岡
山
市
北
区
二
日

市
町
に
あ
っ
た
岡
山
魚
市
場
で
卸
売
業
を
営
ん
だ
。

昭
和
58
年
、岡
山
市
中
央
卸
売
市
場
が
北
区
築
港
の

現
在
の
場
所
に
開
設
さ
れ
、卸
売
業
者
と
し
て
同
社
が

入
場
す
る
。
地
道
に
全
国
の
生
産
者
を
訪
ね
、品
揃
え

の
充
実
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、年
間
売
り
上
げ
は
入
場

し
た
年
か
ら
順
調
に
右
肩
上
が
り
の
成
長
を
続
け
る

こ
と
が
で
き
た
。

そ
の
後
、平
成
13
年
に
約
3
，5
0
0
t
の
収
容
能

力
を
持
つ
冷
蔵
・
冷
凍
庫
を
市
場
近
く
に
建
設
し
配

送
を
効
率
化
。
平
成
18
年
に
は
市
場
関
係
者
が
共
同

で
作
る
物
流
会
社
に
出
資
し
、
県
北
、
山
陰
、
四
国

方
面
に
毎
日
出
荷
し
て
い
っ
た
。

平
成
17
年
に
社
長
に
就
任
し
た
同
前
氏
は
、
そ
れ

ま
で
の
よ
う
に
幅
広
く
多
様
な
海
産
物
を
取
り
揃
え

る
だ
け
で
は
な
く
、
付
加
価
値
の
高
い
商
品
を
扱
う

こ
と
が
必
要
と
考
え
、
鮮
度
の
高
い
瀬
戸
内
の
魚
の

充
実
を
図
る
。

平
成
26
年
か
ら
は
香
川
県
三
豊
市
の
漁
協
に
出
資

す
る
ほ
か
、
高
松
市
の
漁
協
に
直
接
出
向
い
て
集
荷

市
民
の
台
所・卸
売
市
場
を
支
え
て
70
年

新
た
な
挑
戦
が
次
な
る
成
長
を
引
き
出
す

　
岡
山
市
中
央
卸
売
市
場
の
卸
売
業
者
と
し
て
、全
国
か
ら
海

産
物
を
買
付
け
、
地
域
に
安
全
・
安
心
な
商
品
を
安
定
供
給

す
る
こ
と
を
使
命
に
70
年
の
歴
史
を
刻
ん
で
き
た
岡
山
中
央

魚
市
㈱
。

　
人
口
減
少
に
よ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小
と
消
費
者
の
魚
離

れ
、
地
球
温
暖
化
に
よ
る
水
揚
げ
量
の
減
少
、
卸
売
市
場
法
の

改
正
な
ど
、
卸
売
業
者
に
と
っ
て
大
き
な
環
境
変
化
が
続
く
な

か
、
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
で
の
成
長
を
目
指
す
同
前
裕
一
朗
代
表

取
締
役
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

岡
山
中
央
魚
市
㈱

岡
山
中
央
魚
市
㈱

聞
き
手
・
執
筆

井
ノ
上
美
恵
子

（
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）
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