
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る

第
三
一
回

第
三
一
回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略

Strategy of the company to open up tomorrowStrategy of the company to open up tomorrow

創立60周年を迎えた平成24年に完成した新社屋は、明るく暖かみのある吹き抜けのエントランスが特徴的。創立60周年を迎えた平成24年に完成した新社屋は、明るく暖かみのある吹き抜けのエントランスが特徴的。
機能面だけでなく、社員がいかに快適で働きやすいかを最優先に考えて建てられた機能面だけでなく、社員がいかに快適で働きやすいかを最優先に考えて建てられた

▶�

上
野
雅
史
氏
は
平
成
12
年
に
入
社
、
平
成
28
年
に
前

会
長
で
あ
る
父
の
跡
を
継
ぎ
代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
し
た
。近
江
商
人
の
三
方
よ
し
に「
心
よ
し
」「
未
来

よ
し
」を
加
え
た
五
方
よ
し
の
精
神
で
、多
様
性
の
あ

る
企
業
を
目
指
す

▶�

ポ
ン
プ
関
連
の
設
備
は
、
同
社
の
官
需
事
業
の
中
で

も
特
に
強
い
分
野
。
設
置
か
ら
そ
の
後
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
ま
で
を
一
手
に
担
い
、
市
民
の
生
活
を
支
え
て

い
る

▶�

路
面
電
車
の
乗
り
入
れ
事
業
で
撤
去
が
決
ま
っ
て
い

る
岡
山
駅
後
楽
園
口（
東
口
）広
場
の
シ
ン
ボ
ル
、

ピ
ー
コ
ッ
ク
噴
水
は
、
昭
和
50
年
に
同
社
が
設
置
し

維
持
管
理
を
し
て
い
る
。
こ
こ
ま
で
大
型
の
ピ
ー

コ
ッ
ク
噴
水
は
全
国
で
も
珍
し
く
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

は
２
、
３
日
か
か
る
と
い
う

や
が
て「
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
い
い
ん
だ
」と
の

認
識
が
若
手
社
員
に
広
が
り
、
ア
イ
デ
ア
を
柔
軟
に

出
し
て
い
こ
う
と
い
う
雰
囲
気
が
大
き
く
育
っ
て

い
っ
た
の
で
あ
る
。

プ
ラ
ン
ト
構
築
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て

通
常
、
工
場
設
備
の
プ
ラ
ン
ト
が
設
計
さ
れ
る
際

に
は
複
数
の
機
械
を
組
み
合
わ
せ
る
た
め
、
不
具
合

が
起
き
た
場
合
に
そ
の
原
因
を
特
定
す
る
こ
と
が

難
し
く
、
と
も
す
る
と
納
入
し
た
企
業
同
士
の
責
任

の
擦
り
付
け
合
い
に
な
る
こ
と
さ
え
あ
る
と
い
う
。

こ
う
し
た
状
況
は
、
顧
客
に
と
っ
て
不
利
益
で
し

か
な
い
。
上
野
氏
は「
ラ
イ
ン
形
成
を
す
べ
て
当
社

で
担
え
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
お
客
様
に
と
っ
て
大
き

な
負
担
軽
減
に
な
る
」と
考
え
た
。

ラ
イ
ン
す
べ
て
の
機
械
を
扱
う
と
な
れ
ば
、
営
業

マ
ン
を
は
じ
め
関
わ
る
社
員
に
は
極
め
て
幅
広
く
、

か
つ
専
門
的
な
知
識
と
技
術
が
必
要
に
な
る
が
、
方

針
は
定
ま
っ
た
。「
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
こ

と
で
、
モ
ノ
を
売
る
会
社
か
ら
技
術
を
売
る
会
社
に

な
ろ
う
」。

顧
客
の
要
望
に
沿
っ
て
プ
ラ
ン
ト
の
全
体
像
を

企
画
し
、
構
成
す
る
す
べ
て
の
機
械
を
提
案
、
そ
れ

ら
を
ラ
イ
ン
と
し
て
つ
な
げ
る
た
め
の
設
計
、
完
成

後
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
を
ト
ー
タ
ル
で
提
供
す

る
。
そ
れ
は
決
し
て
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
が
、

培
っ
て
き
た
若
手
社
員
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
や
、
経

営
陣
と
現
場
の
一
体
感
あ
る
風
土
が
そ
の
挑
戦
を

支
え
、
備
商
㈱
は
、
プ
ラ
ン
ト
構
築
の
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
的
企
業
と
し
て
の
地
歩
を
固
め
つ
つ
あ
る
。

ま
た
、
大
手
企
業
と
渡
り
合
え
る
だ
け
の
技
術
力

を
つ
け
て
き
た
こ
と
か
ら
、
そ
れ
ま
で
下
請
け
で
受

注
し
て
い
た
公
共
事
業
に
お
い
て
も
元
請
け
と
し

て
入
札
受
注
で
き
、
業
績
は
大
き
く
伸
長
し
た
。
何

よ
り
も「
下
請
け
か
ら
の
脱
却
」が
、
自
分
た
ち
が
地

域
の
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
て
い
る
と
い
う
プ
ラ
イ
ド

に
つ
な
が
り
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
さ
ら
に

上
が
っ
た
と
い
う
。「
技
術
力
を
持
っ
た
営
業
マ
ン

の
育
成
に
注
力
し
た
結
果
で
す
」と
上
野
氏
は
胸
を

張
る
。

働
き
続
け
た
い
会
社
づ
く
り
へ

平
成
24
年
の
創
立
60
周
年
に
向
け
て
、
若
手
社

員
と
新
社
屋
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
む
中
で
、
上

野
氏
は
将
来
を
担
う
社
員
に
と
っ
て
家
族
に
誇
れ

る
社
屋
に
し
よ
う
と
の
考
え
に
至
る
。「
店
舗
が
利

益
を
生
む
よ
う
な
業
種
で
は
な
い
の
で
、
あ
ま
り

お
金
を
か
け
な
い
つ
も
り
だ
っ
た
ん
で
す
け
ど
」

と
苦
笑
す
る
が
、
そ
の
根
底
に
は
、
社
員
に
は
心

も
体
も
健
や
か
に
長
く
勤
め
て
ほ
し
い
と
い
う
思

い
が
あ
っ
た
。

社
員
が
考
え
練
り
上
げ
た
、
風
通
し
が
良
く
光

が
差
し
込
む
新
社
屋
は
、
岡
山
市
景
観
ま
ち
づ
く

り
賞
を
受
賞
し
た
。
す
る
と
、
そ
の
影
響
は
採
用

活
動
に
も
顕
著
に
表
れ
、
こ
こ
で
働
い
て
み
た
い

と
い
う
希
望
者
が
増
え
た
。
優
秀
な
人
材
が
採
用

で
き
、
さ
ら
に
業
績
も
上
が
る
と
い
う
好
循
環
も

で
き
て
き
た
。

福
利
厚
生
に
も
手
厚
い
補
助
が
あ
る
。
健
康
診

断
の
結
果
を
も
と
に
、
必
要
な
社
員
に
は
民
間
の

ダ
イ
エ
ッ
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用
し
、
運
動
や
食

事
指
導
で
健
康
に
痩
せ
る
こ
と
を
支
援
し
て
い

る
。
１
人
10
万
円
の
受
講
料
は
全
額
会
社
が
負

担
。「
健
康
経
営
優
良
法
人
2
0
2
3
」の
中
小
規

模
法
人
部
門
に
お
い
て
、
全
国
で
わ
ず
か
5
0
0

社
が
認
定
さ
れ
る「
ブ
ラ
イ
ト
5
0
0
」に
選
ば
れ

た
こ
と
が
そ
の
成
果
を
物
語
っ
て
い
る
。

ま
た
部
署
や
世
代
の
垣
根
を
超
え
た
つ
な
が
り

を
持
っ
て
も
ら
え
た
ら
と
、
２
年
前
に
は
社
内
に

同
好
会
を
立
ち
上
げ
、
現
在
は
フ
ッ
ト
サ
ル
や
釣

り
な
ど
９
つ
の
同
好
会
が
活
動
す
る
。
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
向
け
た
資
格
取
得
の
費
用
も
全
額
会
社

負
担
と
い
う
。

今
後
は
タ
イ
を
は
じ
め
イ
ン
ド
や
ア
フ
リ
カ
な

ど
海
外
で
の
事
業
を
積
極
的
に
展
開
し
て
い
く
計

画
だ
。
技
術
力
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
商
社
と

し
て
、
社
員
と
と
も
に
世
の
中
に
必
要
な
も
の
を

届
け
て
い
き
た
い
と
上
野
氏
は
夢
を
広
げ
る
。

社
員
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型

企
業
に

備
商
㈱
は
、
昭
和
27
年
に
イ
草
製
品
や
ゴ
ム
製
品

を
扱
う
商
社
と
し
て
設
立
。
高
度
経
済
成
長
で
、
鉄

鋼
製
品
や
産
業
用
機
械
へ
と
商
材
は
シ
フ
ト
し
て

い
っ
た
。

民
間
事
業
に
加
え
、
先
代
社
長
が
公
共
事
業
に
特

化
し
た
部
門
を
立
ち
上
げ
た
こ
と
で
、
雨
水
ポ
ン
プ

や
非
常
用
発
電
設
備
な
ど
の
環
境
事
業
で
専
門
的

な
力
を
発
揮
す
る
。
民
需
と
官
需
そ
れ
ぞ
れ
へ
の

事
業
展
開
が
で
き
た
こ
と
か
ら
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ

ク
、
バ
ブ
ル
崩
壊
な
ど
の
不
況
下
で
も
屋
台
骨
が
揺

ら
ぐ
こ
と
は
な
か
っ
た
。

現
社
長
の
上
野
氏
は
、
大
学
卒
業
後
、
大
手
鋳
造

設
備
メ
ー
カ
ー
で
３
年
間
修
業
し
、
平
成
12
年
に

入
社
、
４
年
後
に
は
役
員
に
就
任
す
る
が
、
そ
の

時
の
役
職
は
な
ん
と〝
取
締
役
係
長
〟。「
業
績
や
将

来
へ
の
責
任
を
持
ち
な
が
ら
、
下
積
み
も
合
わ
せ

て
や
り
な
さ
い
と
い
う
先
代
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

で
し
ょ
う
」と
述
懐
す
る
。

こ
の
役
職
名
の
下
で
、
若
手
同
士
の
意
見
交
換

会
を
立
ち
上
げ
、
自
ら
も
若
手
と
し
て
そ
の
輪
の

中
に
入
り
率
直
な
意
見
を
引
き
出
し
て
経
営
陣
に

つ
な
い
だ
。
ま
た
、
上
司
か
ら
言
わ
れ
た
こ
と
を

や
れ
ば
い
い
と
い
う
ス
タ
イ
ル
か
ら
、
自
分
で
考

え
行
動
す
る
ス
タ
イ
ル
へ
の
変
革
を
促
し
、
た
と

え
失
敗
し
て
も
挑
戦
し
た
こ
と
自
体
を
評
価
し

た
。

技
術
力
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
商
社
と
し
て
、

顧
客
に
ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

　
岡
山
駅
後
楽
園
口
（
東
口
）
広
場
に
あ
る
ピ
ー
コ
ッ
ク
噴
水
は
、

長
年
多
く
の
市
民
に
親
し
ま
れ
て
き
た
。
そ
の
設
置
を
手
掛
け
た
の

が
岡
山
市
南
区
福
成
に
本
社
を
置
く
備
商
㈱
。
機
械
卸
売
業
、
機

械
器
具
設
置
工
事
業
を
営
む
専
門
商
社
で
あ
る
。

　
業
績
は
右
肩
上
が
り
で
、
直
近
の
10
年
で
社
員
数
は
倍
増
し
、
人

手
不
足
の
問
題
が
つ
き
ま
と
う
昨
今
で
も
同
社
の
離
職
率
は
業
界

内
で
際
立
っ
て
低
い
。
飛
躍
を
遂
げ
た
要
因
は
何
だ
っ
た
の
か
、
そ
し

て
社
員
が
辞
め
な
い
会
社
作
り
に
は
ど
の
よ
う
な
努
力
が
あ
っ
た
の

か
、
上
野
雅
史
代
表
取
締
役
社
長
に
聞
い
た
。

備
商
㈱

備
商
㈱

聞
き
手
・
執
筆

井
ノ
上
美
恵
子

（
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）

本　社　岡山市南区福成2丁目19番6号
事業内容　�機械卸売業、機械器具設置工事業
代表者　上野�雅史
設　立　昭和27年（1952年）
資本金　2,800万円
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