
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る

第
三
七
回

第
三
七
回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略
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▶ 

エ
ン
ジ
ニ
ア
出
身
。
社
員
一
人
一
人
が
高
い
意
識
で

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
守
り
つ
つ
、
経
営
層
の
指
示

が
な
く
と
も
個
々
が
正
し
い
意
思
決
定
を
し
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
行
わ
れ
て
い
く
会
社
に
し
た
い
と
考
え

る
本
郷
旬
氏
。
優
れ
た
人
材
の
確
保
と
次
世
代
の

リ
ー
ダ
ー
育
成
に
努
め
る

▶ 

業
務
の
間
の
息
抜
き
や
ラ
ン
チ
な
ど
に
利
用
で
き
る

カ
フ
ェ
ス
ペ
ー
ス
。
様
々
な
エ
リ
ア
で
働
く
社
員
の

交
流
の
場
で
も
あ
る
。
I
T
業
界
は
他
業
界
よ
り
も

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
者
の
割
合
が
高
く
、
同
社
が

取
り
組
ん
で
い
る
健
康
経
営
の
推
進
に
も
一
役
買
う

▶ 

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
を
追
求
す
る
セ
リ
オ
の
技

術
変
革
を
導
引
す
る
存
在
と
し
て
研
究
開
発
R
＆

D
部
を
令
和
２
年
に
新
設
。 

D
X
に
向
け
先
端
技
術

の
研
究
開
発
を
行
う
。
技
術
力
の
高
い
エ
ン
ジ
ニ
ア

チ
ー
ム
が
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
。
顧
客
に
提
供
す
る
技

術
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
の
把
握
や
開
発
プ
ロ

セ
ス
の
改
善
を
行
い
、
そ
の
成
果
を
提
供
す
る
こ
と

で〝
セ
リ
オ
ク
オ
リ
テ
ィ
〟を
高
め
る

取
引
先
か
ら
の
信
頼
を
得
て

下
請
け
か
ら
脱
却

平
成
24
年
に
本
郷
氏
は
取
締
役
に
就
任
。
経
営
計

画
の
策
定
・
管
理
、
営
業
実
務
、
人
事
・
組
織
づ
く
り

な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
業
務
の
先
頭
に
立
ち
、
体
制
再
建
に

奔
走
す
る
。
そ
う
し
た
中
で
、
働
く
場
所
も
、
請
け
負

う
金
額
も
先
方
の
言
い
値
で
仕
事
を
受
け
て
い
た
状

況
に
気
づ
く
。
そ
の
弊
害
が「
岡
山
で
働
け
な
い
」「
給

料
が
安
い
」と
い
う
社
員
が
退
職
す
る
大
き
な
理
由
と

な
っ
て
い
た
。

「
こ
れ
で
は
い
け
な
い
。
下
請
け
、
派
遣
と
い
っ
た

業
態
か
ら
脱
却
し
な
け
れ
ば
社
員
の
幸
福
を
実
現
で

き
な
い
」。
そ
の
た
め
に
必
須
と
考
え
取
り
組
ん
だ
の

が
、
事
業
構
造
の
変
革
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
育
成
だ
っ
た
。

社
内
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
分
析
を
進
め
、利
益
を
確
保

し
た
う
え
で
自
分
た
ち
の
強
み
を
活
か
す
こ
と
の
で

き
る
事
業
に
変
革
す
る
覚
悟
を
決
め
た
。
開
発
力
向

上
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
つ
つ
事
業
の
差
別
化
に
努
め
、

継
続
し
て
顧
客
と
交
渉
を
続
け
る
こ
と
で
そ
の
変
革

を
実
現
し
て
い
っ
た
。

ま
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
は
、取
引
先
か
ら
の

要
求
に
応
え
る
だ
け
で
は
な
く
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て

実
現
可
否
を
き
ち
ん
と
伝
え
た
り
、要
求
以
上
の
提
案

を
し
た
り
す
る
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
主
体
的
に
推

進
で
き
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
育
成
が
急
務
だ
っ
た
。

数
年
が
か
り
で
次
第
に
仕
事
を
任
せ
ら
れ
る
リ
ー

ダ
ー
層
が
育
ち
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
た
ち
が
様
々
な
企
業

と
手
を
携
え
て
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
に
取
り
組
ん

だ
こ
と
に
よ
り
、そ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
は
取
引
先
か
ら
高

い
評
価
を
得
る
と
こ
ろ
と
な
っ
た
。

そ
の
結
果
、利
益
に
貢
献
し
た
社
員
の
給
与
も
上
げ

る
こ
と
が
で
き
た
。
ま
た
以
前
は
約
８
割
の
社
員
が

派
遣
先
で
の
常
駐
作
業
だ
っ
た
が
、令
和
２
年
に
は
高

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ル
ー
ム
を
備
え
た

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー
を
開
設
、顧
客
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
推
進
す
る
体
制
を
整
え
、現
在
は
逆
に
８
割
の

社
員
が
自
社
オ
フ
ィ
ス
で
仕
事
に
取
り
組
め
る
よ
う

に
な
っ
た
。
２
年
後
、
岡
山
オ
フ
ィ
ス
も
開
設
し
た

が
、
引
き
続
き
同
様
の
引
き
合
い
が
多
く
、
既
に
部

屋
が
足
り
な
い
と
い
う
。

ユ
ー
ザ
ー
企
業
と
と
も
に
D
X
を
推
進

同
社
は
令
和
２
年
に
、
役
員
が
出
資
し
た
役
員
持

株
会
と
社
員
が
出
資
し
た
従
業
員
持
株
会
が
、
グ

ル
ー
プ
の
持
ち
株
会
社
の
所
有
す
る
株
式
全
て
を
取

得
す
る
形
で
M
E
B
O（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
エ
ン
プ

ロ
イ
ー
・
バ
イ
ア
ウ
ト
）を
実
施
し
た
。
全
国
的
に

も
珍
し
い
取
り
組
み
だ
。

会
社
の
利
益
を
生
み
出
し
て
く
れ
る
社
員
が
、
そ

の
利
益
の
使
い
道
に
つ
い
て
の
決
定
権
を
持
つ
こ
と

が
、
社
員
の
自
由
な
発
想
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
自

主
的
な
行
動
に
つ
な
が
り
、そ
れ
こ
そ
が「
社
員
の
幸

福
を
実
現
す
る
」こ
と
に
つ
な
が
る
と
の
想
い
か
ら

選
ん
だ
道
で
あ
っ
た
。
現
在
で
は
20
代
の
若
手
社
員

を
は
じ
め
、
各
年
代
の
社
員
13
人
が
中
期
経
営
計
画

の
策
定
に
携
わ
っ
て
い
る
。

本
郷
氏
は
、
D
X
と
は
、
I
T
を
ツ
ー
ル
や
手
法
で

は
な
く
、社
の
命
運
を
分
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
武
器
で
あ

り
、
そ
れ
ら
を
通
し
て
他
社
と
の
差
別
化
が
叶
う
戦

略
だ
と
考
え
て
お
り
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
ベン
ダ
ー
に
丸

投
げ
で
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
発
注
す
る
傾
向
が
強
い
現
状

に
警
鐘
を
鳴
ら
す
。「
D
X
推
進
に
は
目
的
が
あ
っ
て

戦
略
が
あ
り
、
そ
こ
に
は
抜
本
的
改
革
を
伴
う
か
ら

こ
そ
、
ト
ッ
プ
自
ら
の
関
与
が
望
ま
し
い
」と
訴
え
る
。

ま
た
同
社
で
は
、
ユ
ー
ザ
ー
企
業
も
新
し
い
技
術

を
吸
収
し
自
分
た
ち
自
身
で
シ
ス
テ
ム
を
作
り
運
用

す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
よ
う
、
D
X
推
進
に
必
要

な
知
識
の
教
育
ま
で
請
け
負
う
こ
と
も
あ
る
。
こ
う

し
た
提
案
が
で
き
る
の
も
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
が

揃
っ
て
い
れ
ば
こ
そ
だ
。

近
年
は
製
造
業
向
け
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
や
自

動
車
の
電
子
シ
ス
テ
ム
を
主
体
に
し
た
I
T
サ
ー
ビ

ス
に
注
力
す
る
ほ
か
、
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー
大
手
と

共
同
出
資
の
子
会
社
を
設
立
す
る
な
ど
業
容
の
拡
大

を
図
る
。
個
性
豊
か
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
集
団
は
次
代
に

向
け
て
躍
進
を
続
け
て
い
く
。

社
長
急
逝
の
危
機
を
乗
り
越
え

セ
リ
オ
㈱
の
設
立
は
バ
ブ
ル
景
気
真
っ
た
だ
中
の

昭
和
63
年
。
ほ
ど
な
く
見
舞
わ
れ
た
バ
ブ
ル
崩
壊
の

荒
波
を
受
け
な
が
ら
も
、初
代
社
長
の
寺
崎
真
登
氏
が

取
引
先
の
信
頼
を
受
け
つ
つ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
事

業
を
継
続
し
て
き
た
。

現
社
長
の
本
郷
旬
氏
は
平
成
２
年
に
入
社
。
顧
客

企
業
に
出
向
い
て
の
派
遣
業
務
が
主
流
の
業
界
に

あ
っ
て
、本
郷
氏
も
入
社
式
翌
日
か
ら
東
京
の
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
開
発
を
手
掛
け
る
主
要
取
引
先
に
派
遣
さ
れ
、

同
社
で
新
人
研
修
を
受
け
、そ
の
ま
ま
派
遣
先
で
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
統
括
す
る
ま
で
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
成
長

す
る
。
９
年
後
に
本
社
復
帰
後
も
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

先
頭
に
立
っ
て
会
社
を
牽
引
し
た
。

そ
の
後
、
平
成
20
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に

よ
っ
て
、
当
時
受
注
し
て
い
た
案
件
も
規
模
を
半
減

せ
ざ
る
を
得
な
い
事
態
と
な
る
な
か
、
平
成
22
年
に

更
な
る
衝
撃
が
走
る
。
初
代
社
長
の
寺
崎
氏
が
急
逝

し
た
の
だ
。
社
内
は
混
乱
に
陥
り
、
取
引
先
に
も
動

揺
が
広
が
る
。

当
時
、
主
要
な
１
企
業
と
の
取
引
が
事
業
の
８
割

を
占
め
て
お
り
、本
郷
氏
の
動
向
如
何
に
よ
っ
て
は
、

そ
の
企
業
の
取
引
撤
退
さ
え
危
ぶ
ま
れ
る
事
態
を
引

き
起
こ
す
。「
こ
こ
で
踏
み
と
ど
ま
ら
な
け
れ
ば
」。

強
い
決
意
を
持
っ
た
本
郷
氏
の
粘
り
強
い
交
渉
が
功

を
奏
し
て
関
係
は
継
続
さ
れ
、
危
機
は
回
避
で
き
た

が
、
営
業
を
一
手
に
引
き
受
け
て
き
た
オ
ー
ナ
ー
社

長
の
死
は
会
社
の
存
続
に
大
き
な
影
を
落
と
し
た
。

社
員
の
幸
福
を
実
現
し

顧
客
と
と
も
に
D
X
を
推
進

　

深
刻
化
す
る
人
手
不
足
に
対
応
し
て
、
地
方
の
中
小
企
業

が
生
産
性
を
上
げ
て
い
く
た
め
に
は
Ｄ
Ｘ
の
推
進
は
喫
緊
の

課
題
で
あ
る
。ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
で
信
頼

を
得
て
、
顧
客
と
と
も
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
む
こ
と
で

業
容
を
拡
大
し
て
き
た
セ
リ
オ
㈱
。
倒
産
の
危
機
を
乗
り
越

え
、
社
員
の
幸
福
を
実
現
す
る
た
め
に
奔
走
し
て
き
た
本
郷

旬
代
表
取
締
役
社
長
に
、
そ
の
道
の
り
と
成
長
を
も
た
ら
し

た
要
因
に
つ
い
て
聞
い
た
。

セ
リ
オ
㈱

セ
リ
オ
㈱

聞
き
手
・
執
筆

井
ノ
上
美
恵
子

（
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）
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