
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る

第
三
八
回

第
三
八
回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略

Strategy of the company to open up tomorrowStrategy of the company to open up tomorrow

300人が入れる多機能ホール。期首に行う経営方針説明会や年始式のほか、年2回実施してい300人が入れる多機能ホール。期首に行う経営方針説明会や年始式のほか、年2回実施してい
る研究部門と油脂開発部門の研究発表や商品説明会、顧客向けのセミナーや健康教室などにもる研究部門と油脂開発部門の研究発表や商品説明会、顧客向けのセミナーや健康教室などにも
使う予定。通常は社員の食堂として使用。部署間のコミュニケーションを深める場にもなっている使う予定。通常は社員の食堂として使用。部署間のコミュニケーションを深める場にもなっている

本　社　赤磐市徳富363
事業内容　�医薬品（医療用医薬品の原薬、一般用医薬

品）・医薬部外品・健康食品素材・健康食品
の製造販売

代表者　清水 富江　　創業　昭和46年（1971年）
資本金　5,000万円

▶�

平
成
28
年
、
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
。
父
で
あ
る

創
業
者
の
石
原
隆
文
氏
の
志
を
継
ぎ
特
に
研
究
開
発

に
力
を
注
ぐ
。
高
齢
化
の
進
行
も
踏
ま
え
、「
健
康
寿

命
を
延
ば
す
健
康
食
品
に
も
力
を
入
れ
た
い
」と
展

望
を
語
る

▶�

創
業
者
の
石
原
隆
文
氏
が
日
本
に
は
健
康
食
品
と
い

う
概
念
す
ら
な
か
っ
た
時
代
に
ア
メ
リ
カ
で
健
康
食

品
に
つ
い
て
学
び
、
昭
和
50
年
に
製
品
化
し
た
天
然

ビ
タ
ミ
ン
E
配
合
の
栄
養
補
助
食
品
。
当
時
、大
き

な
話
題
と
な
る
。
こ
の
製
品
か
ら
サ
プ
リ
メ
ン
ト
の

パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
の
歴
史
が
始
ま
る

▶�

開
発
実
験
室
や
高
い
ク
リ
ー
ン
レ
ベ
ル
の
試
作
室
が

設
置
さ
れ
て
い
る
新
社
屋
1
階
に
配
置
さ
れ
た
研
究

開
発
部
門
。
一
新
さ
れ
た
分
析
機
器
な
ど
を
使
っ
て

新
し
い
製
品
製
造
の
た
め
の
研
究
に
取
り
組
む
。
Ｂ

Ｉ
Ｚ
Ｅ
Ｎ
－
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
ｎ
ｏ
ｌ
ｏ
ｇ
ｙ
と
称
し
た
独

自
の
高
い
製
剤
技
術
で
製
品
を
開
発

そ
の
後
も
技
術
開
発
を
進
め
、ビ
タ
ミ
ン
E
に
お
い

て
は
98
％
程
度
の
高
濃
度
ま
で
高
め
る
技
術
を
獲
得

す
る
。
牡
蠣
や
ニ
ン
ニ
ク
、グ
ア
バ
な
ど
の
自
然
素
材

か
ら
の
エ
キ
ス
抽
出
技
術
の
開
発
や
、抽
出
・
精
製
技

術
の
高
度
化
に
よ
る
D
H
A
・
E
P
A（
エ
イ
コ
サ
ペ

ン
タ
エ
ン
酸
）の
開
発
、
医
薬
品
原
体
へ
の
本
格
展
開

を
果
た
し
て
き
た
。

社
員
の
結
束
力
で
社
業
発
展

し
か
し
、
平
成
18
年
頃
に
、
同
社
も
使
用
し
て
い
た

原
材
料
ア
ガ
リ
ス
ク
に
発
が
ん
性
が
あ
る
と
い
う

誤
っ
た
報
道
が
流
れ
る
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
と
し
た

風
評
被
害
が
瞬
く
間
に
サ
プ
リ
メ
ン
ト
業
界
全
体
に

波
及
し
、同
社
も
売
り
上
げ
を
急
激
に
落
と
し
て
し
ま

う
。創

業
以
来
の
危
機
と
な
っ
た
が
、
清
水
氏
は「
特
効

薬
の
よ
う
な
解
決
策
な
ん
て
な
い
。
み
ん
な
で
考
え

よ
う
、
み
ん
な
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
」と
社
内
に
呼

び
掛
け
る
。
清
水
氏
を
は
じ
め
従
業
員
を
奮
起
さ
せ

た
の
は
、「
人
々
の
健
康
に
役
立
つ
製
品
を
作
り
た
い
」

と
い
う
創
業
者
の
想
い
と
、サ
プ
リ
メ
ン
ト
の
正
し
い

理
解
を
広
げ
る
た
め
業
界
を
先
導
し
て
き
た
自
負
で

あ
っ
た
。
地
道
な
営
業
努
力
が
徐
々
に
実
り
同
社
の

業
績
は
よ
う
や
く
回
復
基
調
に
乗
る
。
こ
の
危
機
は
、

結
果
と
し
て
社
員
の
結
束
力
を
生
む
こ
と
と
な
っ
た
。

平
成
22
年
頃
に
は
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
事
業
に

も
参
入
、
共
同
開
発
を
行
っ
て
い
た
大
手
企
業
か
ら

E
P
A
事
業
譲
渡
を
受
け
、最
終
原
薬
メ
ー
カ
ー
と
し

て
も
歩
み
始
め
る
。

平
成
28
年
に
社
長
に
就
任
し
た
清
水
氏
は
、「
今
後

業
界
で
生
き
残
る
に
は
、独
自
の
原
料
や
新
た
な
技
術

を
生
む
こ
と
が
必
要
だ
」と
強
く
決
意
す
る
。

以
降
、機
能
成
分
を
消
化
管
の
目
的
部
位
で
溶
出
さ

せ
る
錠
剤
技
術「
B
‒
Ｒ
ｅ
Ｃ
」、オ
ー
ラ
ル
ケ
ア
機
能

を
持
つ
成
分
を
口
腔
内
に
長
く
滞
留
さ
せ
る
顆
粒
化

技
術「
B
‒
Ｍ
ｏ
Ｇ
」、
そ
し
て
独
自
の「
錠
剤
処
方
」

「
粒
子
設
計
」「
マ
イ
ク
ロ
レ
イ
ヤ
リ
ン
グ（
薄
膜
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
）技
術
」の
３
つ
の
技
法
を
組
み
合
わ
せ
、機

能
成
分
を
効
率
よ
く
高
含
量
化
さ
せ
る
技
術「
B
‒

Ｈ
ｉ
Ｔ
」を
次
々
に
開
発
す
る
。

同
社
は
、
こ
れ
ら
の
独
自
の
技
術
と
自
然
素
材
か

ら
最
終
製
品
ま
で
の
一
貫
し
た
生
産
体
制
を
確
立

し
、
健
康
食
品
と
医
薬
品
原
薬
メ
ー
カ
ー
と
し
て
他

社
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
き
た
。

「
共
創
営
業
」で

研
究
開
発
企
業
と
し
て
進
化

同
社
は
今
年
１
月
、
新
た
に
建
設
し
た
社
屋
に
点

在
し
て
い
た
部
門
を
ま
と
め
た
。
部
門
間
の
連
携
強

化
と
社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
が

目
的
で
、
そ
の
背
景
に
は
、
清
水
氏
が
掲
げ
る「
共
創

営
業
」と
い
う
大
き
な
目
標
が
あ
る
。

お
客
様
と
共
に
考
え
、
と
も
に
創
り
上
げ
る
こ
と

を
意
味
す
る「
共
創
営
業
」。
今
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

は
多
様
化
・
高
度
化
し
て
お
り
、
そ
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
た
め
に
は
、
お
客
様
と
共
に
作
り
上
げ
る
と
い

う
ス
タ
ン
ス
が
必
要
と
な
る
。
ニ
ー
ズ
を
く
み
取
る

営
業
部
門
、
そ
れ
を
形
に
す
る
開
発
、
製
造
部
門
、

信
頼
を
担
保
す
る
品
質
部
門
な
ど
の
連
携
が
欠
か
せ

な
い
。

清
水
氏
に
は
、
か
つ
て
危
機
を
脱
し
た
時
の
よ
う

に
、
社
員
の
結
束
力
こ
そ
が
会
社
を
発
展
さ
せ
る
原

動
力
に
な
る
と
の
確
信
が
あ
る
。「
異
な
る
部
署
の
社

員
同
士
が
社
員
食
堂
で
語
ら
っ
て
い
る
姿
を
見
る

と
、決
断
し
て
良
か
っ
た
と
思
う
ん
で
す
」と
清
水
氏

は
目
を
細
め
る
。

ま
た
、
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
海
外
展
開
も
見
据

え
る
。
独
自
の
特
許
発
酵
技
術
で
ニ
ン
ニ
ク
の
機
能

成
分
S
A
C（
S
‒
ア
リ
ル
シ
ス
テ
イ
ン
）を
抽
出
・

濃
縮
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
サ
プ
リ
メ
ン
ト
素
材
の

品
質
は
世
界
最
高
峰
の
水
準
で
あ
り
、
こ
の
新
製
品

を
主
軸
に
海
外
の
展
示
会
に
も
出
展
し
、
国
内
市
場

の
み
な
ら
ず
、
海
外
市
場
への
進
出
を
目
指
し
て
い
る
。

備
前
化
成
㈱
は
世
の
中
に
な
い
新
し
い
製
品
を
生

み
出
す
研
究
開
発
企
業
と
し
て
更
に
進
化
を
続
け
て

い
く
。

「
健
康
に
生
き
る
」こ
と
を
礎
に

備
前
化
成
㈱
は
、現
社
長
の
清
水
富
江
氏
の
父
に
あ

た
る
石
原
隆
文
氏
が
、昭
和
39
年
に
ビ
タ
ミ
ン
市
場
の

将
来
性
を
見
込
ん
で
事
業
を
興
し
た
こ
と
が
始
ま
り

で
あ
る
。
ま
だ
日
本
で
は
健
康
食
品
と
い
う
概
念
す

ら
な
か
っ
た
時
代
、石
原
氏
は
ア
メ
リ
カ
で
サ
プ
リ
メ

ン
ト
を
学
び
、大
豆
の
胚
芽
か
ら
抽
出
す
る
ビ
タ
ミ
ン

E
の
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
、
権
利
を
譲
り
受
け
、
日
本
で
の

展
開
を
目
指
し
た
。

大
学
の
専
門
家
を
訪
ね
て
自
然
素
材
の
抽
出
方
法

を
学
び
、
抽
出
機
械
を
自
ら
手
作
り
し
、
全
国
行
脚
し

製
品
を
売
っ
て
歩
い
た
。
石
原
氏
が
サ
プ
リ
メ
ン
ト

と
い
う
市
場
を
切
り
拓
こ
う
と
し
た
の
は
、戦
争
に
よ

る
シ
ベ
リ
ア
で
の
厳
し
い
抑
留
経
験
が
あ
る
。「
健
康

に
生
き
る
」と
い
う
、当
た
り
前
に
思
え
る
こ
と
の
大

切
さ
を
痛
感
し
た
こ
と
が
、
そ
の
後
の
同
社
の
礎
と

な
っ
て
き
た
。

天
然
ビ
タ
ミ
ン
E
の
需
要
急
増
に
伴
い
、
昭
和
46

年
に
備
前
化
成
㈱
を
設
立
、
試
行
錯
誤
を
重
ね
昭
和

50
年
に
栄
養
補
助
食
品「
ビ
タ
ポ
ー
ル
E
」を
発
売
し

た
。
し
か
し
当
時
、
厚
生
労
働
省
は
カ
プ
セ
ル
剤
を

食
品
と
し
て
認
め
て
お
ら
ず
、
や
む
を
得
ず
農
林
水

産
省
に
調
味
料
と
し
て
販
売
を
認
め
て
も
ら
う
こ
と

に
な
る
。
開
発
者
に
と
っ
て
は
忸
怩
た
る
思
い
も

あ
っ
た
が
、
当
時
の
製
品
に「
調
味
料
」の
表
示
が
な

さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
図
ら
ず
も
同
社
の
先
進
性
を

如
実
に
示
し
て
い
る
と
言
え
る
。

独
創
的
な
技
術
で

健
康
食
品
の
市
場
を
切
り
拓
く

　
健
康
食
品
の
概
念
す
ら
な
か
っ
た
時
代
に
、
天
然
ビ
タ
ミ
ン

E
か
ら
出
発
し
、
自
然
素
材
・
自
然
の
力
を
生
か
し
た
製
品

づ
く
り
に
こ
だ
わ
り
健
康
食
品
（
サ
プ
リ
メ
ン
ト
）の
パ
イ
オ
ニ

ア
と
し
て
発
展
し
て
き
た
備
前
化
成
㈱
。「
独
創
的
な
技
術
で

新
た
な
価
値
を
創
造
し
、
人
々
の
健
康
を
支
え
る
」
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
掲
げ
る
清
水
富
江
代
表
取
締
役
社
長
に
話
を

聞
い
た
。

備
前
化
成
㈱

備
前
化
成
㈱

聞
き
手
・
執
筆

井
ノ
上
美
恵
子

（
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）
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