
成長する企業には独自
の戦略がある。企業の
今を、そしてこれからを
創るその戦略に迫る

第
二
八
回

第
二
八
回明日を拓く明日を拓く企業の戦略企業の戦略
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▶�

山
口
哲
史
氏
は
大
学
卒
業
後
、
東
京
の
百
貨
店
に
勤

務
。
そ
の
後
29
歳
で
帰
郷
し
30
歳
の
時
に
菓
子
屋
の

3
代
目
を
継
ぐ
。
同
時
に
初
代
が
設
立
し
た
財
団
法

人
交
友
会
ち
と
せ
保
育
園
の
理
事
長
就
任
に
よ
り
保

育
の
道
に
目
覚
め
る

▶�

2
0
1
9
年
4
月
に
保
育
士
養
成
ス
ク
ー
ル
を
開

設
。
保
育
園
で
働
き
な
が
ら
3
年
間
で
資
格
を
取
得

で
き
る
。
今
春
に
は
2
期
生
が
卒
業
し
保
育
士
と
し

て
同
法
人
の
保
育
現
場
に
入
る
。
卒
業
生
の
中
に
は

ち
と
せ
保
育
園
の
卒
園
者
も
い
る

▶�

全
国
を
飛
び
回
り
、
行
っ
た
先
々
の
保
育
園
で
は
園

内
を
見
て
回
り
、
職
員
と
の
会
話
も
怠
ら
な
い
。
年

に
1
度
の
面
談
で
は
職
員
の
本
音
を
聞
き
出
し
職
場

改
善
に
つ
な
げ
る

▲�年１回の総会で発表する未来マップ。上層は、教育
が育成していく「しあわせ」な社会のよりどころ、下
層は、「しあわせ」な社会を実現するために医療で健
康を支えることを表現。子供や親、働く職員が安心
して子育てできるように保育を中心に医療、介護、
食育などワンストップで提供する構想

と
、
再
出
発
メ
ン
バ
ー
と「
H
o
m
e
」と
い
う
理

念
を
生
み
出
す
。
こ
こ
に
集
い
、こ
こ
で
育
み
、そ

し
て
こ
こ
か
ら
は
ば
た
く
。
関
わ
る
全
て
の
人
に

と
っ
て
心
安
ら
ぐ
場
所「
H
o
m
e
」で
あ
り
た

い
。
こ
の
理
念
が
山
口
氏
の
原
動
力
と
な
っ
て
い

る
。
こ
こ
か
ら
、
保
育
事
業
は
大
き
く
好
転
し
て

い
く
こ
と
と
な
る
。

培
っ
た
経
営
感
覚
で
全
国
展
開
を
実
現

1
9
9
0
年
代
後
半
ご
ろ
か
ら
大
都
市
で
の
保

育
園
不
足
に
よ
る
待
機
児
童
が
急
増
し
た
こ
と
を

受
け
、
山
口
氏
は
東
京
進
出
に
打
っ
て
出
る
。「
会

社
を
大
き
く
し
て
雇
用
を
増
や
し
社
会
貢
献
を
」

と
い
う
両
親
が
目
指
し
た
夢
へ
の
挑
戦
で
も
あ
っ

た
。し

か
し
、
保
育
園
の
新
規
開
設
に
は
、
そ
の
地

域
で
の
実
績
が
厳
し
く
問
わ
れ
る
。
審
査
に
落
ち

る
た
び
に
地
道
に
地
域
の
調
査
を
重
ね
、
情
報
を

集
め
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
、
最
初
の
開
園
ま
で
に

実
に
７
年
を
費
や
し
た
。
そ
の
後
は
開
園
ペ
ー
ス

を
加
速
、
多
い
時
に
は
１
年
間
で
13
園
を
開
園
す

る
な
ど
拡
大
を
続
け
た
。

こ
う
し
た
拡
大
を
実
現
で
き
た
要
因
に
は
、
菓

子
事
業
で
培
っ
た
経
営
感
覚
を
保
育
業
界
に
活
か

し
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
財
務
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
プ
ロ
な
ど
、
経
験
と
専
門
知
識
を
持
っ
た

「
信
頼
で
き
る
仲
間
」を
内
部
ブ
レ
ー
ン
に
据
え
、

組
織
運
営
が
で
き
る
体
制
を
固
め
て
き
た
こ
と

が
、
業
界
で
の
成
長
の
礎
と
な
っ
た
。

山
口
氏
は「
こ
う
し
た
仲
間
と
信
頼
関
係
を
結

ぶ
た
め
に
最
も
大
切
な
こ
と
は
、
何
を
成
し
遂
げ

た
い
の
か
と
い
う
経
営
者
の
ロ
マ
ン
や
ビ
ジ
ョ
ン

の
大
き
さ
で
す
」と
強
調
す
る
。
未
来
へ
の
展
望

や「
H
o
m
e
」と
い
う
理
念
な
ど
、
あ
り
っ
た
け

の
思
い
を
込
め
て
語
る
と
い
う
。

ま
た
、
シ
ン
プ
ル
、
シ
ョ
ー
ト
、
ス
ト
レ
ー
ト

の
３
S
を
基
本
に
、
単
刀
直
入
な
意
見
を
出
し
尽

く
し
て
結
論
を
導
く
会
議
手
法
を
徹
底
し
た
。
こ

の
こ
と
は
、
改
善
点
を
見
つ
け
無
駄
を
省
く
効
果

を
発
揮
し
、
コ
ス
ト
や
効
率
な
ど
の
数
字
目
標
が

曖
昧
に
な
り
が
ち
な
保
育
業
界
の
中
で
、
ち
と
せ

交
友
会
の
独
自
の
強
み
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と
と

な
っ
た
。
現
在
、
東
京
か
ら
福
岡
ま
で
の
８
都
府

県
で
62
施
設
を
運
営
す
る
に
至
っ
て
い
る
。

人
材
育
成
と
職
場
改
善
、

そ
し
て
未
来
ビ
ジ
ョ
ン
へ

山
口
氏
は
当
初
か
ら「
現
場
の
真
実
を
聞
か
せ

て
ほ
し
い
」と
、
全
職
員
と
の
面
談
を
続
け
て
き

た
。
過
去
の
苦
い
経
験
か
ら
、
職
員
の
想
い
を
汲

み
取
る
こ
と
の
大
切
さ
を
知
っ
た
た
め
だ
。
他
の

保
育
士
の
子
ど
も
へ
の
態
度
や
上
司
の
指
導
方
法

な
ど
、
普
段
は
言
い
出
し
に
く
い
本
音
を
丁
寧
に

聞
き
取
り
、
職
場
づ
く
り
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
に
努
め
て
い
る
。
保
育
士
の
離
職
率
を
下

げ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

ま
た
、
社
内
コ
ー
チ
を
育
成
し
、
研
修
シ
ス
テ

ム
も
整
備
し
た
。
現
在
は
４
人
の
ト
ッ
プ
コ
ー
チ

と
12
人
の
社
内
コ
ー
チ
が
園
長
研
修
、
主
任
研
修
、

エ
リ
ア
研
修
な
ど
を
担
い
、
保
育
の
質
の
向
上
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

一
方
で
、
62
施
設
も
の
保
育
園
を
運
営
す
る
と

な
る
と
失
敗
例
も
あ
る
。
し
か
し
大
規
模
だ
か
ら

こ
そ
多
く
の
情
報
を
蓄
積
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

ち
と
せ
交
友
会
と
し
て
変
え
て
は
な
ら
な
い
こ
と

や
、
教
訓
も
含
め
た
改
善
点
を
ま
と
め
た
マ
ニ
ュ

ア
ル
を
近
く
作
成
予
定
で
、
各
地
の
現
場
改
善
に

活
か
す
こ
と
に
し
て
い
る
。
山
口
氏
は
こ
う
し
た

情
報
を
他
の
保
育
園
と
も
共
有
し
、
業
界
全
体
の

レ
ベ
ル
向
上
が
で
き
れ
ば
と
も
考
え
て
い
る
。

保
育
園
を
営
む
社
会
福
祉
法
人
と
し
て
日
本
一

に
な
っ
た
今
、山
口
氏
は
小
児
科
や
産
婦
人
科
、皮

膚
科
な
ど
に
よ
る
医
療
法
人
を
設
立
し
、
保
育
施

設
を
中
心
に
、
医
療
、
介
護
、
食
育
な
ど
の
施
設

を
配
置
す
る
と
い
う
未
来
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る
。

「
ま
ず
は
岡
山
を
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に
、
親
や
働
く
職

員
に
と
っ
て
、
安
心
し
て
子
育
て
で
き
る
ま
ち
づ

く
り
に
貢
献
し
た
い
」と
夢
を
膨
ら
ま
せ
る
。

老
舗
菓
子
屋
の
廃
業
を
教
訓
に

「
H
o
m
e
」の
理
念
で
保
育
事
業
へ

老
舗
菓
子
屋
３
代
目
と
し
て
、
山
口
氏
が
家
業

を
継
い
だ
の
は
1
9
9
4
年
、
30
歳
の
時
。
10
億

円
以
上
あ
っ
た
売
り
上
げ
は
半
減
し
て
お
り
、
多

額
の
借
入
金
も
あ
っ
た
。
１
年
後
に
は
先
代
社
長

で
あ
る
父
が
他
界
、
価
格
破
壊
の
時
代
に
あ
っ
て

赤
字
は
膨
ら
み
続
け
た
。

資
金
繰
り
の
た
め
に
強
化
し
た
管
理
経
営
は
社

内
の
風
通
し
を
悪
く
し
、
社
員
の
士
気
も
下
が
る

一
方
。
50
年
以
上
続
い
た
家
業
は
廃
業
に
向
か

う
。「
社
員
の
思
い
も
汲
め
な
い
、
未
熟
な
経
営
者

で
し
た
」と
山
口
氏
は
当
時
の
我
が
身
を
振
り
返

る
。そ

う
し
た
な
か
、
初
代
が
企
業
内
託
児
所
と
し

て
設
立
し
て
い
た
交
友
会
ち
と
せ
保
育
園
の
行
事

に
理
事
長
と
し
て
出
席
す
る
た
び
に
、
子
ど
も
た

ち
の
笑
顔
に
癒
さ
れ
、
力
を
も
ら
っ
て
い
る
こ
と

に
気
づ
い
た
。
一
方
で
、
人
間
関
係
や
煩
雑
な
書

類
処
理
な
ど
、
本
来
の
保
育
業
務
で
な
く
職
場
環

境
を
理
由
に
、
保
育
士
の
離
職
が
相
次
い
で
い
る

こ
と
に
危
機
感
を
覚
え
る
。「
未
来
を
つ
く
る
子
ど

も
た
ち
の
た
め
に
、
私
に
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
」。
保
育
士
の
資
格
を
持
つ
妻
と
、
わ

ず
か
な
正
規
職
員
と
パ
ー
ト
、
合
わ
せ
て
10
人
ほ

ど
で
保
育
園
の
改
革
に
挑
ん
だ
。

何
よ
り
目
指
し
た
の
は
、
保
育
の
現
場
を
支
え

る
職
員
が
生
き
生
き
と
活
躍
で
き
る
職
場
づ
く
り

だ
っ
た
。
目
指
す
方
向
性
が
ブ
レ
な
い
よ
う
に

関
わ
る
す
べ
て
の
人
に
と
っ
て

「
H
o
m
e
」で
あ
り
た
い
と
い
う
理
念
の
も
と

保
育
業
界
で
飛
躍
的
な
成
長
を
遂
げ
る

　

東
京
か
ら
福
岡
ま
で
の
８
都
府
県
で
62
の
保
育
園
を
展
開
し
、

2
0
2
2
年
度
は
総
収
入
1
1
0
億
円
と
1
，7
0
0
人
の
雇
用
達

成
を
見
込
む
社
会
福
祉
法
人
ち
と
せ
交
友
会
。保
育
園
を
営
む
社
会

福
祉
法
人
と
し
て
日
本
一
の
規
模
に
成
長
を
遂
げ
た
要
因
と
は
何

だ
っ
た
の
か
、
家
業
の
老
舗
菓
子
屋
の
廃
業
と
い
う
苦
難
を
乗
り
越

え
、
全
く
異
な
る
業
界
で
そ
の
躍
進
を
け
ん
引
し
て
い
る
山
口
哲
史

理
事
長
に
聞
い
た
。

社
会
福
祉
法
人
ち
と
せ
交
友
会

社
会
福
祉
法
人
ち
と
せ
交
友
会

聞
き
手
・
執
筆

井
ノ
上
美
恵
子

（
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）
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